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Acréonimos y abreviaturas

Acro O e 0 De pCIO
CANACINTRA Organismo empresarial que representa al sector industrial de México
CANACO Céamara Nacional de Comercio (Cajeme)
CEDEP Coordinadora Estatal de Transporte Escolar y de Personal
CEDEMUN Centro Estatal de Desarrollo Municipal
Codeso Consejo para el Desarrollo Sostenible del Estado de Sonora
DOT Desarrollo Orientado al Transporte
Equipo consultor Equipo de trabajo de Red Planners SC.
EEMOV Estrategia Estatal de Movilidad y Seguridad Vial del estado de Sonora/ La Estrategia.
ENAMOV Estrategia Nacional de Movilidad y Seguridad Vial.
IMTES Instituto de Movilidad y Transporte de Sonora.
ITS Instituto Tecnolégico de Sonora
LGMSV Ley General de Movilidad y Seguridad Vial
Unison Universidad de Sonora
Sistema UNE Sistema Integral de Transporte UNE
SICT Secretaria de Comunicacionesy Transporte
SIDUR Secretaria de Infraestructura y Desarrollo Urbano del Estado de Sonora.
SIPPINA Sistema Estatal de Proteccion Integral de Nifias, Nifios y Adolescentes del Estado de Sonora
SLRC San Luis Rio Colorado
Proceso participativo Estrategia de socializacion y retroalimentacion de la EEMOV.
Version final Version final de la propuesta de la EEMOV que el IMTES presentara al SEMSV para su
aprobacion.
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La Estrategia Estatal de Movilidad y Seguridad Vial (EEMOV) se construye en un contexto de
transformacion urbana: las ciudades y territorios de Sonora enfrentan desafios crecientes en
términos de dispersién urbana, alta dependencia del automdévil, y dificultades de acceso a
servicios y oportunidades para muchas comunidades —especialmente rurales, indigenas o
fronterizas'. Frente a esta realidad, la movilidad no puede entenderse s6lo como un problema
técnico, sino como un tema profundamente social que requiere la participacién activa de
quienes viven sus consecuencias cotidianas.

En ese marco, el proceso participativo desarrollado para la elaboracién de la EEMOV se planted
como un elemento central. No se traté Unicamente de una metodologia para recabar opiniones,
sino del reconocimiento del derecho que tienen todas las personas a incidir en las decisiones
publicas que afectan su vida y su entorno. Este derecho esté respaldado por leyes y acuerdos
nacionales e internacionales, y constituye la base para politicas mas justas, efectivas y
sostenibles.

El proceso de elaboracion de la Estrategia es liderado por el Instituto de Movilidad y Transporte
del Estado de Sonora (IMTES), con el acompafamiento de la Secretaria de Infraestructura y
Desarrollo Urbano (SIDUR), la Secretaria de Seguridad Publica del Estado de Sonora, la Comisién
Estatal de Derechos Humanos, la Secretaria de Educacion y Cultura, el Instituto Sonorense de la
Juventud, el Instituto Sonorense de las Mujeres, entre otros. Asi como con la participacién activa
de gobiernos municipales, instituciones educativas y centros de investigacion como la
Universidad de Sonora (Unison) y el Instituto Tecnolégico de Sonora (ITS), entre otras.

También han sido parte del proceso diversas organizaciones de la sociedad civil, entre ellas
Sonora Sin Victimas A.C., Movilidad para Todas Hermosillo, BiciRed Sonora / Hermosillo, Personas
con Discapacidad Nogales, Red Feminista Sonorense, Observatorio Ciudadano de Movilidad
SLRC, Circulo de Mujeres por el Derecho a la Ciudad, Alianza Ciudadana para la Inclusién, entre
otras.

Adicionalmente, participaron empresas y organizaciones del sector, transporte y empresarial,
tales como Transportes Urbanos y Suburbanos de Hermosillo, Autobuses Amarillos de Cajeme,
la Coordinadora Estatal de Transporte Escolar y de Personal (CEDEP), el Sindicato de Choferes y
Operadores de Transporte Urbano, CANACINTRA Hermosillo, CANACO Cajeme y Transportistas
Unidos de Sonora.

" Anexo técnico del borrador de la EEMOV
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El objetivo del proceso participativo fue generar un espacio abierto de didlogo y construccion
colectiva que permitiera definir prioridades compartidas y construir consensos para una
movilidad mas segura, incluyente y sostenible en Sonora.

La participacién permitié escuchar de forma directa las voces de la ciudadaniay actores clave en
todo el estado: gobiernos municipales, sociedad civil, academia, sector privado y ciudadania en
general. Esta inclusién no solo enriquecié el diagndstico, sino que ayudd a delinear soluciones
realistas, alineadas con las necesidades locales y con mayor legitimidad.

Asimismo, este enfoque colaborativo fortalece la viabilidad e implementacién de la estrategia, al
generar confianza, prevenir posibles resistencias y fomentar alianzas interinstitucionales que
seran fundamentales en las siguientes etapas. En suma, se avanza hacia una vision compartida
de la movilidad como un derecho y una corresponsabilidad colectiva.

El proceso participativo estuvo alineado con los principios rectores de la EEMOV, tales como:

e Gobernanzay participacion ciudadana, al generar espacios reales de consulta y didlogo
en todo el estado;

e Corresponsabilidad social, al entender que la movilidad nos involucra a todas y todos;

e Jerarquia de la movilidad, que prioriza a quienes caminan, usan bicicleta o transporte
publico;

e Accesibilidad, inclusiony justicia territorial, al integrar las voces de grupos
histéricamente excluidos;

e Transparenciayrendicion de cuentas, mediante procesos abiertos y publicos;

e Asicomo coherencia intersectorial, conectando la movilidad con temas como salud,
medio ambiente y ordenamiento del territorio.

Objetivo del documento

Este documento tiene como propdsito sistematizar y dar a conocer los resultados del proceso
participativo realizado para la construccion de la EEMOV. Relne los hallazgos mas relevantes, los
principales retos identificados y las propuestas surgidas a partir de los talleres realizados con
diversos actores en distintas regiones del estado de Sonora. Ademas, busca destacar el valor de
la participacion como pilar para el disefio de politicas publicas mas inclusivas, pertinentes y
sostenibles.

Objetivos especificos del proceso participativo

e Recoger las voces, necesidades y propuestas de la ciudadania y de actores clave en
materia de movilidad y seguridad vial, a través de espacios de didlogo abiertos en
distintas regiones del estado, asegurando que la Estrategia refleje las realidades
territoriales, sociales y culturales de Sonora.

Reporte de resultados Proceso Participativo 6
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Fortalecer la legitimidad, pertinencia y viabilidad de la EEMOV, mediante un proceso
participativo incluyente, transparente y corresponsable, que involucre a gobiernos
municipales, sociedad civil, academia, sector privado y ciudadania en general desde
las etapas iniciales del disefio.

Generar insumos cualitativos y contextuales que permitan enriquecer y validar el
contenido técnico de la Estrategia, integrando diversas perspectivas que
contribuyan a soluciones integrales, sostenibles y centradas en las personas, con
especial atencién a grupos histéricamente excluidos o en situacién de
vulnerabilidad.

El documento se estructura de la siguiente manera:

Objetivos del proceso participativo y sus objetivos especificos.
Metodologia empleada: disefio metodoldgico y logistico del proceso. Incluye las
herramientas participativas utilizadas y los tipos de actividades realizadas.
Resultados del proceso participativo:

a. Resultados generales

b. Resultados por objetivo de la EEMOV

c. Principales retos y barreras para la implementacién

d. Revisién detallada de los ejes estratégicos y lineas de accién con comentarios
por sub eje y region.

e. Miscompromisos conla EEMOV

4. Conclusiones sobre el proceso y su valor para la implementacién futura.
5. Anexos, que incluyen materiales de sistematizacién y documentacién de apoyo.
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2. METODOLOGIA

El proceso participativo para la construccion de la EEMOV en Sonora se disefié con el objetivo
de recopilar retroalimentacion de actores clave y sectores involucrados, asegurando que el
documento final refleje las necesidades y perspectivas locales. Para ello, el proceso participativo
se estructurd en tres principales componentes: a) planeacion del proceso, b) implementacion de
actividades y, c) sistematizacién de los resultados.

Para la preparacion del proceso participativo, se llevaron a cabo un total de ocho reuniones previas,
incluyendo seis reuniones de seguimiento y dos de lanzamiento, con el objetivo de coordinar
actividades y definir la metodologia de trabajo. Como parte del mismo proceso participativo, se
realizaron cuatro sesiones clave: un taller de prediagndstico, una sesion con municipios y dos sesiones
de trabajo con el IMTES para la definicidn de lineas de accidén. Estas sesiones, junto con los talleres
regionales, permitieron enriquecer y validar el contenido técnico de la Estrategia Estatal de Movilidad y
Seguridad Vial con una vision integral y alineada con las necesidades del estado.

Figura 1. Metodologia del proceso participativo de la EEMOV

B Implementaciéon

Reporte de Resultados

de actividades Taller de socializacion

Planeacién del

Proceso Encuesta virtual
Talleres regionales
Entrevistas1al

Definicion de lineas de accién
Sesidn de gabinete
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o Componentes del proceso participativo

Con base en los objetivos generales, se contemplaron tres componentes bésicos para la
implementacién del proceso participativo, los cuales se describen a continuacion.

] a) Planeacién del proceso participativo

En esta etapa se definieron, de acuerdo con los objetivos planteados, la metodologia, logistica y
las herramientas cualitativas que permitié recopilar la informacién de manera estructurada para
retroalimentar los componentes de la Estrategia.

Se estableci6 la facilitacion de cuatro talleres presenciales en diferentes regiones del estado para
incorporar las diversas perspectivas regionales y se consideré la posibilidad de un taller virtual
para aquellas entidades y actores que no pudieran asistir presencialmente.

Esta fase se integra de:
e Diserio de metodologia

Se definié la dindmica de los talleres estructurados en tres bloques principales. (i) En el
primer bloque se revisaron los objetivos especificos de la estrategia, su pertinencia con
el contexto local y la claridad de su redaccién. (ii) El segundo bloque se centré en la
identificacién de los principales retos y obstaculos a los que podria enfrentarse la
implementacion de la Estrategia. (iii) Finalmente, en el tercer bloque se trabajé en larevisiéon
de los ejes estratégicos, las lineas de accion y la construccion de acuerdos colectivos
para una implementacion efectiva.

e |[ogistica

Para los talleres presenciales regionales, el equipo del IMTES organizé los talleres realizando
las gestiones de invitaciones, sedes, y materiales de trabajo, asimismo participaron como co-
facilitadores en la implementacion de las mesas de trabajo, mientras que el equipo
consultor fue responsable del diseilo metodoldgico y de la facilitacion principal de las
mesas de trabajo.

e Herramientas

Durante los talleres presenciales se organizaron cinco mesas de trabajo, una por cada eje
estratégico de la EEMOV, con apoyo de material didactico como rotafolios impresos,
notas adhesivas y plumones, con el objetivo de fomentar una dindmica mas activa entre
las personas participantes.

Reporte de resultados Proceso Participativo 9
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Las actividades que se realizaron en esta fase son:
I.  Taller virtual de pre-diagndstico para el lanzamiento del proceso participativo (IMTES)

Objetivo: La sesién tuvo como finalidad revisar y validar los objetivos, ejes estratégicos, lineas
de accién y enfoques clave propuestos para la EEMOV. También buscé integrar las necesidades,
prioridades y aportes técnicos del IMTES, y sentar las bases para la retroalimentacion del
diagnéstico técnicoy el disefio metodolégico del proceso participativo.

Metodologia: El taller se realizé de manera virtual, el 22 de enero de 2025 y conté con la
participacién de 21 personas representantes del gobierno estatal a través del IMTES, SIDUR y
CEDEMUN, con la facilitacion del equipo consultor.

La dinamica se estructuré en dos bloques:

1. Diagnéstico: Identificacion de problematicas prioritarias del estado en materia de
movilidad y seguridad vial.
2. Discusion estratégica: Revision participativa de los ejes tematicos de la EEMOV.

Se utilizé la herramienta digital Menti para fomentar la participacion activa recopilando
aportaciones de forma interactiva. La sesidon promovié intervenciones breves de las personas
participantes, priorizando la escucha activa y la recopilacion sistematica de perspectivas.

Il.  Trabajo con municipios
Encuesta digital para autoridades municipales

Objetivo: El formulario tuvo como propdsito recopilar propuestas, diagndsticos y necesidades locales
en materia de movilidad y seguridad vial por parte de los municipios del estado. En total, 21 municipios
respondieron el formulario, aportando informacién que complementa el analisis regional y territorial.
Esta encuesta fue realizada antes de la sesidon de trabajo virtual (componente 2 del trabajo con
municipios).

Metodologia: Se tratd de un instrumento digital de participacion estructurado en cuatro bloques
tematicos, enviado a los municipios para su llenado:

Bloque I. Diagndstico municipal: principales problematicas y desafios locales.
Bloque Il. Proyectos y acciones en curso: iniciativas municipales vigentes.
Bloque Ill. Propuestas municipales: ideas para integrar en la estrategia estatal.

Bloque IV. Informacién técnicay documental: estudios y datos relevantes disponibles.

Sesion de trabajo con municipios

Reporte de resultados Proceso Participativo 10
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Obijetivo: La sesion tuvo como propdsito identificar los principales desafios y problematicas que
enfrentan los municipios del estado de Sonora en materia de movilidad y seguridad vial, asi como
reconocer acciones y proyectos implementados a nivel local. Esta actividad permitié recabar
insumos para fortalecer la Estrategia desde una perspectiva territorial y municipal.

Metodologia: La sesién se llevé a cabo de manera virtual el 28 de febrero de 2025. Participaron
33 personas representantes de distintas areas municipales como seguridad publica, transito,
desarrollo social, obras publicas, de municipios como Suaqui Grande, Bacanoray Tepache, asi como
asociaciones civiles como Sonora Sin Victimas A.C.

Para los talleres virtuales, se utilizé la plataforma digital Menti, donde las personas participantes
pudieron registrar sus respuestas de manera general, asi como hacer uso de la participacion abierta en
la sesion de Google Meet.

Debido a dificultades técnicas de acceso, se completaron cinco de las quince preguntas
planteadas inicialmente, lo que motivé un cambio hacia una dinamica mas conversacional y
participativa.

M. Sesiones de trabajo para revision de los ejes estratégicos

Objetivo: Las sesiones de trabajo tuvieron como finalidad revisar, discutiry validar los ejes estratégicos
y sus respectivas lineas de accién para la Estrategia. Se buscé asegurar que cada eje refleje con claridad
los desafios del estado en materia de movilidad y seguridad vial, con un enfoque territorial, social,
ambiental y de derechos, y que las lineas de accién fueran pertinentes, viables y alineadas con las
prioridades del IMTES y del marco normativo vigente.

Metodologia: Se realizaron dos talleres virtuales, los dias 21 y 25 de febrero de 2025, con la
participacion de equipos técnicos del IMTES y facilitacion de Red Planners. Cada sesion se organizé en
blogues tematicos:

@® Primera sesion (21/02): revision y validacion del Eje 1: Ciudades, comunidades y fronteras
conectadasy Eje 2: Transporte publico de calidad y eficiente.

@® Segunda sesion (25/02): analisis del Eje 3: Movilidad activa y espacio publico incluyente, Eje 4:
Calles, caminosy sistemas seguros para todas las personasy Eje 5: Movilidad justay accesible
para todas las personas.

Cada sesioén incluyo:

@® Presentacién del diagndstico y caracterizacion del eje.

Exposicion de las lineas de accion preliminares.
@® Retroalimentacién participativa, mediante didlogo abierto y el uso de herramientas digitales
colaborativas como Miroy el chat de la plataforma Google Meet.

Reporte de resultados Proceso Participativo 11
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] b) Implementacidn del proceso participativo

Dentro de esta etapa se llevaron a cabo actividades para la implementacién del proceso participativo,
las cuales consisten en:

I.  Talleres participativos regionales

Se llevaron a cabo cuatro talleres regionales presenciales en las ciudades de Ciudad Obregon,
Hermosillo, Nogales y San Luis Rio Colorado.

Estas sesiones fueron el centro del proceso participativo de la EEMQV, en total asistieron 290
personas de distintos sectores: autoridades locales, transportistas, organizaciones de la
sociedad civil, academia y ciudadania interesada.

Objetivo: Facilitar un espacio de didlogo y colaboracién con actores clave para revisar y
fortalecer la EEMOV, integrando el marco normativo vigente, principios rectores vy
retroalimentacion local.

Metodologia: para la realizacién de los talleres se definié la siguiente dinamica,
Bloque I. Presentacion del taller, dinamica y presentacion del diagnéstico técnico

En el Bloque I, se llevd a cabo el registro y la bienvenida de las personas participantes. Posteriormente,
el equipo presentd los objetivos del proceso participativo y los resultados del diagndstico técnico,
proporcionando un marco de referencia para el desarrollo del taller. Se instalaron cinco mesas de
trabajo, organizadas segun los ejes estratégicos de la estrategia, donde las personas participantes se
ubicaron de acuerdo con sus areas de interés.

Bloque Il. Objetivos y retos de la EEMOV

Durante este bloque, se identifico el interés de cada participante en el taller, asi como la institucién o
sector al que representaban. Se revisaron los objetivos particulares de la estrategia y se identificaron
los principales retos y obstaculos que podrian surgir en su implementacién, agrupandolos en las
siguientes categorias: gobernanza y coordinacioén institucional, capacidades técnicas y operativas,
recursos financieros y viabilidad econdmica, participacidon y aceptacion social, e innovacion y
tecnologia. A partir de estas discusiones, los comentarios y aportaciones fueron registrados en el
material de apoyo.

Bloque lll. Ejes estratégicos, lineas de accion y acuerdos

Se revisaron los objetivos particulares de los ejes estratégicos y se recopilaron propuestas de mejora.
Este espacio permitié a las personas participantes plantear iniciativas, proyectos y recomendaciones
para fortalecer la Estrategia. Con el objetivo de fomentar la construccién colectiva, se solicitaron
acuerdos concretos que facilitaran la vinculacion de los actores con la implementacion de la Estrategia

Reporte de resultados Proceso Participativo 12
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de manera estructurada. Esta actividad formdé parte del bloque “Del acuerdo a la accion”, con el
propésito de fomentar la apropiacion de la EEMOV y traducir las discusiones técnicas en compromisos
personales e institucionales. Como parte de este cierre, se realizd una dinamica titulada “Mis
compromisos conla EEMOV”, en la que lasy los participantes expresaron acciones concretas que estan
dispuestos a impulsar desde sus ambitos. Con la conclusiéon de este bloque, se dieron por finalizados
los talleres.

Il. Reunién presencial con dependencias del gabinete estatal

Como parte del proceso de articulacion institucional de la EEMQOV, se llevé a cabo una sesién de
presentacion preliminar dirigida a representantes de las dependencias vinculadas con el IMTES y que
forman parte del gabinete estatal del Gobierno de Sonora. Esta reunién tuvo por objetivo compartir los
avances en la formulacién de la Estrategia, explicar la metodologia participativa utilizada, y presentar
los principales hallazgos surgidos en los talleres regionales, las sesiones técnicas y el trabajo con
municipios.

Durante la sesion, realizada de manera virtual, se contd con la participacion de 22 personas
representantes de instituciones clave como SIDUR, la Secretaria de Educacién y Cultura (SEC), la
Secretaria de Seguridad Publica, la Coordinacion Ejecutiva de Energia, la Comision Estatal de Derechos
Humanos, el Instituto Sonorense de las Mujeres, la Coordinacion General de Transporte y el Instituto
Sonorense de la Juventud, entre otras.

ll. Entrevistas uno a uno a actores clave?

Durante la ultima semana de marzo y la primera de abril del 2025, se llevaran a cabo 10 entrevistas
virtuales con actores clave de diferentes dependencias como: Sistema Estatal de Proteccion Integral de
Nifas, Nifios y Adolescentes del Estado de Sonora (SIPPINA), Junta de caminos del estado de Sonora,
Proteccion Civil, Secretaria de Hacienda, Secretaria de Salud Publica, SIDUR, Codeso, SICT, Secretaria
de las mujeres y la Oficina del Ejecutivo del Estado.

Objetivo: Recabarinformacion detallada de actores clave sobre los retos, necesidades y propuestas en
materia de movilidad y seguridad vial en Sonora. A través de este ejercicio, se busca complementar los
hallazgos obtenidos en los talleres participativos y demas herramientas metodoldgicas, garantizando
unavision integral y fundamentada en la experiencia de quienes inciden en la movilidad del estado.

Metodologia: A partir de una entrevista virtual semi estructurada, de acuerdo a una guia de preguntas
donde se identificaran en una matriz, con apoyo de la herramienta digital Mird, proyectos en marcha,
otros proyectos que requieren apoyo en materia de movilidad y seguridad vial, también se recopilaron
propuestas a desarrollar en un futuro.

2 Actividad en proceso al cierre de este reporte
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] c) Sistematizacion del proceso

Toda la informacion recopilada en los talleres fue organizada en una matriz de analisis (Anexo A). Los
insumos obtenidos fueron procesados para extraer las principales conclusiones y aportaciones,
permitiran enriquecery fortalecer el contenido de la estrategia, integrando las diferentes perspectivas.

3. RESULTADOS

A continuacion se presenta la sistematizacion de los hallazgos del proceso participativo de la EEMOV,
a partir del analisis detallado de los insumos generados en tres espacios clave:

(i) Presentacion del pre diagndstico técnico y retroalimentacion por parte del IMTES,

(ii) Sesion con representantes municipales y encuesta digital para autoridades municipales,
(iii) Cuatro talleres regionales realizados en Ciudad Obregdn, Hermosillo, Nogales y San Luis
Rio Colorado.

Para analizar los resultados se desarrolld una matriz de sistematizacion que consolid6 todos los
comentarios emitidos durante las actividades. Esta matriz permite rastrear de manera estructurada las
observaciones, propuestasy prioridades expresadas en torno a los objetivos, sub ejes y lineas de accion
de la EEMOV, organizadas por regién, tematica y sesion. A partir de esta base, se identificaron temas
recurrentes, retos especificos en el territorio y aportes para el fortalecimiento de la Estrategia.

o Resultados generales

A continuacién se presentan los principales resultados de las actividades realizadas para el proceso
participativo.

] Taller virtual de pre-diagndstico para el lanzamiento del
proceso participativo (IMTES)

La sesidn con el IMTES realizada el 22 de enero de 2025 permitié revisar y validar la propuesta de
objetivos, ejes estratégicos y lineas de accién preliminares. Como resultado de este ejercicio, se
identificaron desafios estructurales como la baja cobertura y calidad del transporte publico, la
inseguridad vial, la escasa infraestructura para peatones vy ciclistas, y la falta de accesibilidad
para grupos vulnerables. También se planted la necesidad de articular la movilidad con sectores
como salud, medio ambiente y ordenamiento territorial.

Trabajo con municipios

Posteriormente, en la sesién con gobiernos municipales (28 de febrero de 2025), se visibilizaron
problematicas territoriales como el mal estado de caminos rurales, el aislamiento de
comunidades en temporada de lluvias, la falta de infraestructura peatonal segura, y la

Reporte de resultados Proceso Participativo 14
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dependencia del transporte informal o particular. Se destacé también el crecimiento del uso de
motocicletas sin regulacién, asi como la presencia de medios de traccidn animal. Las soluciones
propuestas incluyeron fomentar una cultura vial basada en la corresponsabilidad, invertir en
infraestructura accesible y mejorar la gestion intergubernamental de los recursos.

o Talleres participativos regionales

Finalmente, los talleres regionales reunieron a mas de 290 personas de sectores diversos:
autoridades locales, organizaciones de la sociedad civil, transportistas, academia y ciudadania.
Estas sesiones permitieron validar el enfoque general de la Estrategia, revisar detalladamente las
lineas de accion por eje tematico, y recoger propuestas que se adapten a las diferentes
necesidades locales.

Resultados de los talleres participativos

En las siguientes paginas se sistematizan los hallazgos mas relevantes por cada eje estratégico,
destacando los comentarios emitidos en los talleres, los principales retos identificados vy las
propuestas de mejora recogidas en cada region.

1.1. Objetivos y retos de la EEMOV

Los objetivos estratégicos de la Estrategia representan el marco orientador para transformar el
sistema de movilidad, durante el proceso participativo, estos objetivos fueron revisados y
enriquecidos, se identificaron fortalezas y espacios en la formulacién original, asi como
propuestas concretas para integrar enfoques de equidad, accesibilidad, seguridad vial,
sustentabilidad ambiental e innovacion tecnolégica. Este apartado presenta una sistematizacién
por objetivo, donde se resumen los principales comentarios emitidos por region, las lineas
tematicas recurrentes, y los retos mas urgentes que enfrenta la implementacion de la estrategia
a nivel territorial.

Reporte de resultados Proceso Participativo 15
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Figura 2. Revision de objetivos en el taller de Hermosillo

bjetivo 1: Seguridad vial
enfoque de Vision Cero, priorizando la seguridad de las personas usuarias mas vulnerables, como
peatones, ciclistas y personas usuarias del transporte publico.

T S

Infraestructura segura: Todos los talleres destacaron la urgencia de

contar con infraestructura vial adecuada, accesible y multimodal para

prevenir siniestros.

Enfoque integral: La seguridad vial requiere normativas claras, educacién
Conclusién general vial estructurada, sistemas seguros y un lenguaje comun que facilite su
(total de comentarios: 39) implementacién.

Elementos comunes: A pesar de las particularidades locales, se

identificaron temas recurrentes como disefo vial incluyente, prevencién

y control, condiciones del transporte publico, inclusién, cultura vial,

normativa actualizada y evaluacién continua.

Ciudad Obregoén e Infraestructura vial segura y diferenciada.
(15 comentarios) e Vision Cero realista e inclusiva.

Reporte de resultados Proceso Participativo 16
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Hermosillo
(7 comentarios)

Nogales
(7 comentarios)

San Luis Rio Colorado
(10 comentarios)

SISTEMA ESTATAL
DE MOVILIDAD ?

Y SEGURIDAD VIAL

Mejores condiciones laborales para personas operadoras.
Inclusion de zonas rurales y personas con discapacidad.
Regulacion de licencias y vehiculos.

Educacion vial y sefializacion.

Cultura vial para prevenir conductas de riesgo.

Comunicacion clara y lenguaje técnico comun.

e Educacion vial infantil estructurada.

e Infraestructura con sefalamiento efectivo en zonas urbanas y
carreteras.

Sefalética accesible y comprensible.

Paradas dignas y seguras para el transporte publico.

Licencias mas estrictas para motociclistas.

Reconocimiento de la siniestralidad como un problema universal.

Inclusion explicita de personas con discapacidad.

e Atencion a problemas fronterizos.

lFomentar alternativas de transporte eficientes y sostenibles para reducir la dependencia deII

automovil  particular, priorizando la modernizacién del transporte publico, garantizando su

accesibilidad y cobertura, e impulsando el uso de modos activos como la caminata vy el ciclismo

para mejorar la intermodalidad.

I S

Conclusién general
(total de comentarios: 20)

Fortalecimiento del transporte publico: Se identific6 como prioridad
mejorar la seguridad, accesibilidad y eficiencia del transporte publico.
Se propone modernizar unidades, ampliar cobertura, establecer tarifas
accesibles y mejorar condiciones laborales para personas operadoras.

Movilidad activa como alternativa: Se recomendd desincentivar el uso
del automovil y fomentar modos activos como la bicicleta, mediante
infraestructura adecuada, campafas y regulaciones.

Educacion vial y participacion: Se destaco la importancia de
incorporar educacion vial estructurada en escuelas e instituciones, asi
como el uso de lenguaje claro y directo en los objetivos.

Reporte de resultados Proceso Participativo 17
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Ciudad Obregoén
(7 comentarios)

Hermosillo
(6 comentarios)

Nogales
(4 comentarios)

San Luis Rio Colorado
(3 comentarios)

SISTEMA ESTATAL
DE MOVILIDAD ?

Y SEGURIDAD VIAL

Reforzar el enfoque de seguridad en el transporte publico,
especialmente en unidades urbanas.

Establecer recorridos mas cortos y efectivos.

Incluir camparias sobre movilidad activa.

Desincentivar el uso del automovil.

Garantizar seguridad antes que solo modernizacion.

Proponer repotencializacién de unidades.

Incorporar campafas de participacion ciudadana.

Generar un diagndstico real del sistema de transporte para
tomar decisiones.

Incorporar criterios de accesibilidad, cobertura y seguridad.
Fomentar el uso de bicicleta como alternativa activa.
Implementar camparias permanentes sobre movilidad activa.
Revisar el lenguaje del objetivo (por ejemplo, cambiar “fomentar”
por “implementar”).

Incorporar estrategias como “Hoy no circula”.

Fortalecer la educacién vial desde la base (escuelas,
instituciones).

Implementar regulaciones al uso del automdvil.

Mejorar la calidad del servicio y condiciones de las unidades.
Ampliar la cobertura del transporte publico en zonas marginadas.

Fortalecer la educacion vial desde la base.

Implementar regulaciones y restricciones al uso del automovil.
Priorizar el mejoramiento de la calidad del servicio y condiciones
de las unidades.

Objetivo 3: Calidad, cobertura y eficiencia del transporte ptblico

lGarantizar una movilidad accesible y equitativa para todas las personas, independientemente de sul

condicidn fisica, social o econémica, mediante un sistema de transporte seguro y eficiente. Se dara

prioridad a la mejora del transporte en comunidades rurales, indigenas y fronterizas para reducir la

brecha de acceso a servicios esenciales.

T

Conclusién general

(total de comentarios: 22)

Reporte de resultados Proceso Participativo

Mejora estructural del transporte en zonas excluidas: Se destacé la
necesidad de fortalecer el transporte publico en comunidades rurales,
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indigenas y fronterizas, asi como garantizar cobertura territorial y
paradas seguras.

Infraestructura accesible y condiciones dignas: Se enfatizé el

derecho a una movilidad accesible para personas con discapacidad,

adultas mayores e infancias, incluyendo iluminacién, sefalizacion y

mobiliario adecuado.

Enfoque inclusivo y coordinacién interinstitucional: Se sugirié mejorar

la regulacion, capacitar personas operadoras y vincular actores locales

para garantizar seguridad y equidad en contextos vulnerables.

NNEeRrs

[ ]
[ ]
[ ]

Ciudad Obregén °

(7 comentarios) °
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]

Hermosillo

(5 comentarios) ¢
[ ]
[ ]
[ ]

Nogales

(3 comentarios) ¢
[ ]

Reporte de resultados Proceso Participativo

Capacitacion a choferes para un servicio digno e inclusivo.
Garantizar el acceso a la movilidad en comunidades rurales con
menor conectividad.

Incluir explicitamente a personas adultas mayores como grupo
prioritario.

Paradas formales y reglamentadas en zonas rurales.

Disefar estrategias que fomenten el transporte publico como
alternativa funcional.

Asegurar infraestructura para personas con discapacidad y
adultos mayores.

Considerar también zonas urbanas marginadas, no sélo rurales.

Coordinar con édreas de seguridad publica para brindar
condiciones seguras.

Crear rutas a hospitales y escuelas, especialmente en localidades
rurales.

Reglamentar la instalacion de paradas de autobuses.

Mejorar la cobertura del transporte publico en el norte del estado.
Aclarar si se habla de movilidad dentro o entre comunidades
rurales.

Invertir en infraestructura de transporte en carreteras rurales
(hoy sin paradas).

Mejorar frecuencia y cobertura en zonas con bajo acceso.
Mencionar acceso digno para estudiantes en zonas rurales.

19



DA
—Mm
DO

SISTEMA ESTATAL
CECEmTE
NNers PELCUAIDAD VAL

e Fortalecer la regulacidn del transporte rural informal.

e Hacer énfasis en la inclusion de personas con discapacidad.

e Incluir a las infancias como grupo clave en el disefio de la
movilidad.

. o e Establecer infraestructura adecuada para movilidad en zonas
San Luis Rio Colorado

. agricolas.
(7 comentarios) g

e Senalizacion y accesibilidad para toda la poblacion.

e Abrir opciones de transporte alternativo para personas
trabajadoras del campo.

e Recolectar datos de movilidad en comunidades indigenas.

© |

Objetivo 4: Infraestructura de movilidad segura y eficiente

lVincuIar la movilidad con el ordenamiento territorial y el desarrollo urbano, promoviendo ciudadesl

compactas Yy accesibles que reduzcan las distancias de traslado y fomenten el uso del transporte
publico y la movilidad activa.

T

Infraestructura segura como base del sistema: Se enfatiza que la
infraestructura debe priorizar la seguridad de todas las personas
usuarias, mas alla del flujo vehicular.

Relacion directa con transporte publico: Se sefiala la importancia de
Conclusién general que la infraestructura apoye la operacién del transporte publico, con
(total de comentarios: 18)  paradas seguras, corredores y accesos adecuados.

Diserio sensible al contexto: Se recomienda adaptar la infraestructura
a realidades locales: entornos escolares, rurales, fronterizos y zonas de
alta vulnerabilidad.

e Priorizar la seguridad vial por encima del flujo vehicular.
e Asegurar zonas de ascenso y descenso seguras, banquetas
amplias y sefializacién clara.

Ciudad Obregoén e Disenfar infraestructura especifica para escuelas.
(5 comentarios) e Incluir mobiliario adecuado y espacios seguros en zonas
peatonales.

e Coordinar disefio vial con necesidades del transporte publico.

Reporte de resultados Proceso Participativo 20
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e Relacion entre transporte publico e infraestructura: condiciones
adecuadas para el ascenso y descenso.

e Considerar el disefio urbano en entornos escolares.

e Adaptar la infraestructura a las condiciones climaticas.

Hermosillo } . i T

. e Enfatizar el enfoque de seguridad vial sobre la eficiencia del

(5 comentarios) o
trénsito.

e Contemplar accesos peatonales seguros a paradas de

transporte.

e Mejorar la infraestructura para paradas de transporte y cruces
fronterizos.
e Incluir la perspectiva de frontera en el disefio de infraestructura

Nogales vial.
(4 comentarios) e Garantizar accesos seguros y sefializacion clara en zonas de alto
transito.

e Alinear infraestructura con rutas de transporte formal e informal.

Adaptar el disefio a condiciones regionales y climaticas.

. Priorizar la seguridad vial en zonas agricolas y rurales.
San Luis Rio Colorado g g Y

. Contemplar corredores multimodales y conexiones funcionales.
(4 comentarios)

Mejorar iluminacion y sefializacion en vialidades secundarias.

lFortaIecer la gobernanza y la participacion ciudadana en la movilidad, promoviendo la coordinacic’)nl

entre gobierno, sector privado, sociedad civil y academia. Se impulsard un enfoque participativo que
incluya la consulta y la toma de decisiones colaborativas en materia de movilidad y seguridad vial.

I S

Equidad y accesibilidad como principios rectores: Se enfatiza que
la movilidad debe ser accesible fisica y econédmicamente para todas
las personas, especialmente grupos histéricamente excluidos como

personas con discapacidad, adultos mayores y habitantes de zonas
Conclusién general periféricas.

(total de comentarios: 19)
Sistema justo con incentivos y redistribucion: Se propuso
implementar subsidios, tarifas diferenciadas y redistribucion del
espacio publico como mecanismos para hacer el sistema mas justo.
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Calidad y seguridad como condiciones minimas: Se destacé que sin
condiciones dignas, seguras y de calidad, no puede hablarse de
movilidad justa. La educacién vial y la atencién al usuario son parte de
esa garantia.

Ciudad Obregén °

(5 comentarios)

Hermosillo
(5 comentarios)

Nogales
(4 comentarios)

San Luis Rio Colorado °

(5 comentarios)

Reporte de resultados Proceso Participativo

Garantizar accesibilidad universal en paradas, unidades y
sefializacion.

Disefiar estrategias tarifarias que consideren desigualdades
economicas.

Incorporar infraestructura segura en zonas con alta
vulnerabilidad.

Incluir a adultos mayores y personas con discapacidad como
grupos prioritarios.

Fortalecer la educacion vial con enfoque en equidad.

Incluir subsidios cruzados o sistemas de tarifas diferenciadas
por zona o condicién socioecondmica.

Mejorar la atencién al usuario en el transporte publico.
Redistribuir el espacio publico para favorecer la movilidad
activa.

Establecer incentivos para el uso del transporte publico.
Asegurar iluminacién, sefalizacion y mobiliario digno en
entornos urbanos vulnerables.

Priorizar el acceso seguro a transporte para zonas marginadas
y de frontera.

Implementar programas de educacion vial con enfoque
comunitario.

Promover condiciones dignas en paraderos y recorridos
seguros.

Considerar la movilidad del cuidado (mujeres con hijas/os,
adultos mayores).

Disefar estrategias de movilidad asequibles para personas
trabajadoras del campo.

Incluir a comunidades rurales e indigenas en el disefio de rutas
y politicas de acceso.

Regular tarifas para evitar sobrecosto en zonas de dificil
acceso.
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e Mejorar la infraestructura en zonas agricolas y periféricas.
e Ampliar el concepto de accesibilidad a lo territorial y

econdmico.

|Disminuir el impacto ambiental del transporte y fortalecer la resiliencia de los sistemas de movilidadl

mediante politicas de mitigacion y adaptacion al cambio climatico, promoviendo soluciones de baja
emision, eficiencia energética y el uso de tecnologias limpias en el transporte publico y la
infraestructura de movilidad.

T S

Transicion hacia tecnologias limpias: Se destaco la necesidad de
renovar unidades de transporte publico y de carga con tecnologias
menos contaminantes, mediante subsidios e incentivos claros.

Enfoque integral del impacto ambiental: Se propuso ampliar el
alcance del objetivo incluyendo conceptos como mitigacion,
adaptacién y erradicacion del impacto ambiental, considerando sus

Conclusién general i ]
efectos en la salud y en la calidad del aire.

(total de comentarios: 17)

Infraestructura verde y vigilancia ambiental: Se solicité integrar
areas verdes en la infraestructura de movilidad activa, asi como
reforzar la supervision ambiental y aplicar sanciones a flotas
contaminantes. También se pidié tomar en cuenta las condiciones
climaticas extremas en el disefio vial.

e Solicitar recursos especificos para proyectos de mitigacion
ambiental en movilidad.
e Fomentar el uso de vehiculos eléctricos e hibridos.

. P e Considerar pavimento olvo como factores ambientales que
Ciudad Obregoén P yp 4

. afectan la salud.
(5 comentarios)

e Incorporar infraestructura verde en ciclovias y entornos
peatonales.
e Incluir sanciones a unidades contaminantes.

e Ampliar el objetivo con términos como “mitigar, erradicar” y no
solo “disminuir”.
e Integrar disefio resiliente considerando altas temperaturas.

Hermosillo
(5 comentarios)
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e Implementar programas de sustitucion vehicular con
incentivos.

e Fomentar vegetacion en zonas peatonales para enfrentar el
calor extremo.

e Garantizar el mantenimiento de vialidades ante fendmenos
climaticos.

e Incentivar la infraestructura ciclista como alternativa
sustentable.

e Crear sistemas de monitoreo de emisiones.

e Promover pavimentacion ecolégica con bajo impacto.

Nogales
(3 comentarios)

e Disefiar espacios peatonales con dreas verdes y sombra.
e Considerar el polvo y el calor como factores ambientales

criticos.
San Luis Rio Colorado e Apoyar a transportistas con subsidios para renovar unidades
(4 comentarios) contaminantes.

e Vincular acciones de movilidad sustentable con politicas de
salud publica.

O |

Objetivo 7: Innovacion tecnolégica y capacidades institucionales

lFomentar el uso de herramientas digitales e innovacion tecnolégica en la movilidad mediantel

sistemas de gestidn inteligente, como monitoreo en tiempo real, semaforos inteligentes y plataformas

digitales, adaptadas a la realidad del estado.

I S

Tecnologia al servicio de la seguridad y gestion: Se propone vincular
directamente la innovacién tecnolégica con la mejora en la seguridad
vial y la eficiencia del sistema, mediante semaforos inteligentes,
monitoreo y andlisis de datos.

Infraestructura digital y conectividad: Se subraya que la

Conclusién general . - . .
& infraestructura de movilidad debe contemplar herramientas digitales

(total de comentarios: 16) L . .
como sefalizacion inteligente, conectividad en zonas rurales y sistemas

remotos de vigilancia.

Fortalecimiento institucional y enfoque integral: Se plantea
capacitar al personal en todos los niveles, clarificar competencias y
articular sectores como transporte escolar, movilidad laboral vy
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logistica. También se enfatiza la necesidad de condiciones laborales

dignas y educacién vial.

Ciudad Obregén °

(4 comentarios)

Hermosillo
(5 comentarios)

Nogales
(3 comentarios)

San Luis Rio Colorado
(4 comentarios)

Sincronizacion de semaforos para mejorar la seguridad vial.
Generacion de estadisticas y datos para decisiones basadas
en evidencia.

Capacitacion en educacidén vial para personas operadoras y
comunidad escolar.

Garantizar conectividad en comunidades marginadas como
parte de la seguridad.

Integrar transporte escolar, movilidad laboral y logistica en el
objetivo.

Establecer roles y coordinacion entre los tres niveles de
gobierno.

Promover sistemas de monitoreo digital en transporte publico.
Impulsar la conectividad digital para control y seguridad vial.
Vincular el uso de tecnologia a la eficiencia operativa del
sistema.

Tecnologia para control y andlisis de trafico en frontera.
Mejorar la conectividad en zonas rurales para la eficiencia del
sistema.

Promover educacién vial mediante herramientas digitales.

Garantizar condiciones laborales para las personas operadoras
del sistema.

Fortalecer capacidades institucionales locales con enfoque en
movilidad.

Incorporar transporte compartido como parte del sistema
regulado.

Utilizar plataformas tecnoldgicas para evaluacion de rutas vy
servicios.

Figura 3. Revision de objetivos en el taller de San Luis Rio Colorado

Reporte de resultados Proceso Participativo
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1.2. Principales retos y barreras

Este blogue tuvo como objetivo identificar los principales retos y barreras que podrian dificultar la
implementacion de la Estrategia, asi como priorizar los desafios clave que cada objetivo debe atender.
A partir de una dindmica participativa centrada en la pregunta “¢ Cual es el principal desafio que este
eje debe resolver?”, se recopilaron comentarios de las personas asistentes en cada ciudad.

Figura 4. Revision del bloque de retos y barreras en Ciudad Obregon

Reporte de resultados Proceso Participativo 26
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(19 comentarios)

Hermosillo
(21 comentarios)

SISTEMA ESTATAL
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Pelos y barreres poo la
jmpementocun de 1o EEMOV

A | b

Gobernanza y coordinaci6

Contenido

Falta de aplicacion y actualizacion del marco legal: Se percibe que los
reglamentos estan desactualizados y que no existen mecanismos claros ni
eficaces para su aplicacion, incluyendo la ausencia de protocolos, sanciones
y planes de emergencia.

Limitaciones operativas y de financiamiento: Existe una falta de
mantenimiento y supervision de la infraestructura publica y obstaculos
financieros para el mejoramiento de la misma.

Débil coordinacion entre niveles de gobierno e instituciones: Se identifica
una falta de coordinacion entre autoridades estatales y municipales, asi como
entre distintas dependencias.

Procesos burocraticos rigidos y sin seguimiento politico: Los procesos
burocraticos para acceder a recursos son vistos como barreras clave, asi
como la falta de seguimiento a las politicas publicas.

Falta de claridad en atribuciones institucionales y capacidades: Se
desdibujan las responsabilidades institucionales, tanto entre niveles de
gobierno como dentro del &mbito municipal, debilitando sus capacidades.

Reporte de resultados Proceso Participativo 27



NNees o wovicioao

Y SEGURIDAD VIAL

Falta de voluntad politica e institucional: Ausencia de compromiso y falta
de voluntad para colaborar y tomar decisiones conjuntas por parte de la
autoridad.

Desconocimiento y falta de actualizacion de la ley: El marco legal vigente
se percibe como desactualizado o poco conocido, y no existen mecanismos
que aseguren su cumplimiento.

Poca inclusion de actores sociales en la toma de decisiones: Los actores
clave no son considerados de manera efectiva en los procesos de disefio e
implementacioén de politicas.

Falta de coordinacion entre niveles de gobierno y actores clave: La falta de
comunicacion entre autoridades estatales, municipales y actores externos
limita la implementacion efectiva de acciones.

Insuficiente autonomia municipal en normativa y capacidades: Se percibe
una limitada capacidad de los municipios para ejercer funciones normativas

Nogales y de desarrollo en temas urbanos y de movilidad.

(20 comentarios) Problemas de gestion en la planificacion territorial y movilidad pesada: La
planificacion existente no se ajusta al crecimiento urbano, el transito de
transporte de carga y el impacto de proyectos ferroviarios.

Ausencia de politicas para movilidad activa e innovacién urbana: Se
menciona la falta de programas que fomenten la movilidad activa, y los
existentes tienen una limitada innovacidn en el espacio publico.

Ausencia de coordinacion entre niveles gobierno e internamente: No hay
mecanismos efectivos para articular acciones entre dependencias locales,
estatales y federales, asi como con actores comunitarios y ejidales.

San Luis Rio Limitaciones institucionales y contextuales para la implementaciéon de
Colorado proyectos: Los proyectos estratégicos enfrentan obstaculos tanto internos
(13 comentarios) como externos en temas de seguridad y falta de capacidad resolutiva.

Falta de precision en los reglamentos: Carencia de reglamentos o
precisiones en temas especificos como regulacion por zonas del transporte,
educacién vial y el uso del espacio publico.

© |
2. Capacidades técnicas y operativas

a. Capacidad técnica limitada a nivel local: Se sefiala que la mayoria de las

Ciudad Obregon

. capacidades locales técnicas son limitadas en cuanto a personal
(12 comentarios)

especializado y desarrollo de infraestructura.
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b. Falta de personal operativo y calificado: Carencia de perfiles adecuados
entre personas operadoras y personal técnico, asi como la necesidad de su
capacitacién en temas de movilidad y seguridad vial.

a. Baja capacidad institucional en municipios y capacitacion: Los
municipios enfrentan problemas de capacidades técnicas institucionales para
. operar o implementar la estrategia, asi como insuficiencia de capacitacion
Hermosillo
. adecuada.

(11 comentarios) » . o .

b. Formacion y actualizacion técnica limitada: Se detecta que quienes

ocupan cargos publicos o funciones operativas en movilidad tienen una

formacion técnica insatisfactoria.

a.Capacidad técnica municipal insuficiente para implementar estrategias:

Nogales Los municipios no cuentan con los recursos humanos ni técnicos necesarios
(4 comentarios) para ejecutar proyectos de movilidad o generar evidencia util para la toma de
decisiones.

a. Falta de planificacion y gestion operativa eficiente: La implementacion de

San Luis Rio proyectos enfrenta barreras por la falta de planeacién y de mecanismos de
Colorado gestion adecuados para la operacion cotidiana.
(6 comentarios) b. Capacitacion insuficiente en transporte y seguridad vial: Se resalta la
falta de capacitacion técnica para personas operadoras y capacitacion en

educacidn vial para personas usuarias.

© |

3. Recursos financieros y viabilidad econémica

Falta de financiamiento para los proyectos: Limitaciones presupuestales

para el desarrollo de infraestructura en cuanto a sefalizacion y servicios de
Ciudad Obregoén transporte publico.
(10 comentarios) Ausencia de estrategia clara de financiamiento: No hay una planeacion
financiera integral para movilidad activa donde se aprovechen las de fuentes
de ingreso existentes.

Asignacion y uso ineficiente de recursos publicos: Los recursos disponibles

. no se estan utilizando de manera estratégica ni con enfoque en movilidad
Hermosillo
. segura y sustentable.
(17 comentarios) o o - . o
Prioridad limitada para la movilidad activa: Hay una baja priorizacion de la

movilidad activa dentro de la distribucion presupuestaria.
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Poca conexion entre decisiones financieras y necesidades reales: Las
decisiones presupuestarias no estan alineadas con las demandas sociales ni
con los objetivos de movilidad.

Falta de incentivos y estimulos econémicos: Los actores potenciales que
promueven o utilizan alternativas de transporte no perciben beneficios
econémicos de hacerlo.

Falta de recursos para proyectos estratégicos de transporte: La ciudad
enfrenta una insuficiencia de recursos econémicos para ejecutar obras
Nogales relevantes, renovar flota y expandir rutas.
(8 comentarios) Deficiencia del gasto y asignacion presupuestaria: Los recursos existentes
no se utilizan de manera 6ptima ni suficiente para mejorar la infraestructura y
el transporte urbano.

Falta de planificacion y gestién operativa eficiente: La implementacién de

Lo proyectos enfrenta barreras por la falta de planeacién y de mecanismos de
San Luis Rio

Colorado
(12 comentarios)

gestion adecuados para la operacion cotidiana.

Capacitacion insuficiente en transporte y seguridad vial: Se resalta la falta
de capacitacion técnica para personas operadoras y capacitacién en
educacidn vial para personas usuarias.

Falta de educacién vial integral: Existe muy poca formacién ciudadana en

temas de seguridad vial, asi como la falta de respeto a normas y personas
usuarias vulnerables.

Baja aceptacion de los proyectos de movilidad activa: Se percibe
resistencia social hacia los proyectos de movilidad activa, atribuida a falta de

Ciudad Obregoén socializacién, informacion y comunicacion efectiva.

(22 comentarios) Percepcion negativa sobre el transporte publico y la infraestructura vial:
Las deficiencias del servicio y la falta de infraestructura afectan la experiencia
del usuario.

Falta de inclusion y respeto en el espacio publico: No hay una cultura de
respeto hacia grupos vulnerables como adultos mayores y desde la
perspectiva de género.

) Deficiencias en educaciéon y comunicacion para la movilidad: La falta de
Hermosillo

. difusién de contenidos relacionados con la movilidad segura y sustentable,
(28 comentarios)

debilita el comportamiento vial responsable.
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Resistencia cultural a modelos alternativos de movilidad: Actitud
resistente ante nuevos proyectos de movilidad, particularmente aquellos que
implican el uso del espacio publico para modos sostenibles.

Débil integracion comunitaria en proyectos: No hay mecanismos eficaces
para integrar a la comunidad en los proyectos de movilidad, ademas, del uso
inadecuado del espacio publico.

Poca inclusion en el disefio del entorno urbano: El espacio publico no esta
disefiado para garantizar la inclusién ni para promover la convivencia, asicomo
considerar factores climaticos.

Débil comunicacién y participacion ciudadana: No hay campanas
constantes ni estrategias para involucrar a la ciudadania en el cuidado de la
infraestructura o en la toma de decisiones.

Cultura de movilidad poco inclusiva y segura: La ciudadania no reconoce a
todos las personas usuarias como parte del sistema de movilidad,
especialmente a personas ciclistas y con discapacidad.

Falta de educacién vial y aplicacién normativa: Falta de capacitacién en
seguridad vial entre la poblacién en general, asi como una aplicacién
deficiente de la normativa existente.

Falta de participacion social e inclusion comunitaria: Baja participacién de
la ciudadania en la toma de decisiones y una exclusion de actores sociales
relevantes, como la sociedad civil, el sector privado y autoridades ejidales.
Problemas de comunicacion institucional: Falta de comunicacion efectiva
sobre la estrategia de movilidad, asi como la ausencia de canales accesibles
para todas las edades y grupos sociales.

Falta de integracion social en los proyectos: Los proyectos de movilidad no
se han construido de manera participativa ni se han socializado
adecuadamente con la comunidad.

Déficit en cultura vial y estrategias de concientizacion: No se han
implementado campanas sostenidas ni se ha promovido la formacion vial
ciudadana desde una perspectiva integral e inclusiva.

5. Innovacion tecnolégica

Ciudad Obregon
(13 comentarios)

Bajo aprovechamiento tecnolégico en operacion y gestion del transporte:
Falta generalizada de uso de tecnologias para el control, seguimiento y
operacién del sistema de transporte publico.
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No hay sistemas digitales integrados para el usuario: Se destaca la
necesidad de implementar herramientas digitales que faciliten el acceso y
pago del transporte, asi como una mejor organizacién de rutas y tarifas.
Pocos sistemas de seguridad y sefalizacion inteligentes: No se han
incorporado tecnologias basicas para garantizar mayor seguridad en el
sistema, como botones de emergencia o semaforizacion sincronizada.

Baja adopcion e implementacion tecnolégica: Identificacion de obstaculos
contextuales, inclusivos, operativos y financieros que impiden avanzar en la
Hermosillo implementacién de nuevas tecnologias.
(8 comentarios) Déficit en sistemas de informacién, monitoreo y gestion urbana: Falta de
herramientas tecnolégicas para monitoreo y evaluacién, establecer
indicadores y facilitar la integracién modal.

Nogal Falta de modernizacién en sefalizacién y control del transito: Existen
ogales o R p .

. rezagos en semaforizacién y sefializacion digital, asi como de tecnologias
(3 comentarios)

inclusivas.
San Luis Rio Déficit en senalizacion e infraestructura tecnolégica vial: Se requieren
Colorado mejoras digitales en la semaforizacion y sefalética urbana y rural para el
(6 comentarios) transporte.

O
6. Normatividad

Falta de regulacion especifica por tipo de transporte y servicio: Falta de

. . normativas claras para organizar el funcionamiento del transporte y las
Ciudad Obregoén

. condiciones de operacion.
(5 comentarios)

Baja difusion normativa: Existe poca difusién de la ley de movilidad y
seguridad vial estatal.

Hermosillo Desarticulacion entre normativa estatal y nacional: Necesidad de
(5 comentarios) armonizar las leyes y reglamentos locales con las disposiciones nacionales.
Nogales Débil regulacion del transporte publico e informal: Falta de control sobre el
(6 comentarios) transporte colectivo privado en cuanto a tarifas y operacion.

San Luis Rio Desconocimiento generalizado de los reglamentos: La poblacién no conoce
Colorado la normativa vigente.

(1 comentario)
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Disefio vial sin enfoque en movilidad segura ni accesible: El disefio urbano
y de las unidades de transporte poco accesible.
Ciudad Obregén Deterioro y falta de mantenimiento en la infraestructura vial: La
(21 comentarios) infraestructura existente presenta mal estado fisico y es insuficiente.
Falta de condiciones para la movilidad activa: No hay infraestructura basica

que garantice la circulacién segura para ciclistas y peatones.

Insuficiente infraestructura adecuada para movilidad peatonal y rural: Las
banquetas, cruceros, calles y espacios publicos no estdn en condiciones
Sptimas para peatones ni en zonas rurales.
Hermosillo Débil monitoreo y evaluacion de metas: Falta de mecanismos para dar
(21 comentarios) seguimiento, evaluar resultados e integrar la infraestructura a una visién
estratégica.
Deterioro y obstruccion del espacio publico: La infraestructura urbana
presenta obstrucciones y mal estado para su uso.

Infraestructura vial limitada y desarticulada: La red vial no es dptima e

insuficiente y falta conectividad efectiva entre zonas clave.
Nogales

. Deterioro de la infraestructura para la movilidad: Las unidades de
(10 comentarios)

transporte publico y la infraestructura urbana presentan deficiencias y mal
estado sin una estrategia de movilidad sustentable.

Deterioro y falta de mantenimiento de la infraestructura vial urbanay rural:
Las condiciones fisicas de las calles y carreteras presentan deterioro y falta
de mantenimiento adecuado.
Falta de infraestructura para movilidad segura y ordenada: No existen
Lo sefalizaciones apropiadas ni una infraestructura vial adaptada a horarios de
San Luis Rio
alta demanda.
Colorado . . . .
. Infraestructura inexistente o precaria en localidades rurales: En las
(27 comentarios) i )
comunidades rurales no se cuenta con transporte urbano, rutas adecuadas ni
condiciones minimas de conectividad y seguridad vial.
Deficiencias en el sistema de transporte publico urbano: El sistema de
transporte no cubre la demanda actual. Hay falta de unidades, rutas y paradas

fijas, lo que genera caos e incertidumbre en la operacién cotidiana.
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Rezago estructural que impide avanzar en soluciones tecnolégicas: Aln se
cuenta con problemas basicos como pavimentaciéon, iluminacion o
sefializaciodn, lo cual impide pensar en mejoras tecnolégicas o mas complejas.

I
. Vision de ciudad

(SIN Comentarios)

Ciudad Obregén

Déficit de infraestructura y servicios inclusivos para grupos vulnerables:
Necesidad de transporte y servicios adecuados para mujeres, personas
Hermosillo adultas mayores y de cuidados.
(9 comentarios) Falta de planificacién orientada a ciudades humanas y sostenibles: La
ciudad no ha sido disefiada con un enfoque centrado en las personas ni se
promueven modelos como el teletrabajo.

Condiciones ambientales y urbanas inadecuadas: Se reporta una mala

Nogales . . . . .
& calidad del aire causada por el parque vehicular y calles sin pavimentar,

(6 comentarios) j . o
ademas de malas percepciones sobre el transporte publico.

San Luis Rio Falta de planificacion urbana y territorial inclusiva: La planificacién urbana
Colorado actual no atiende adecuadamente las necesidades rurales ni considera una
(6 comentarios) visién socio ambiental efectiva.

Figura 5. Revision del bloque de retos y barreras en taller de Nogales
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1.3. Ejes estratégicos y lineas de accién

La EEMOV se estructura en torno a cinco ejes estratégicos que abordan los principales desafios
identificados en el proceso participativo. Cada eje contiene lineas de accién especificas que orientan
la implementacién de politicas, programas y proyectos en el estado, con el objetivo de construir un
sistema de movilidad mas justo, seguro, accesible y sostenible para todas las personas.

Eje 01. Ciudades, comunidades y fronteras conectadas

Eldesarrollo econdémicoy social del estado depende de un sistema de movilidad eficiente que garantice
la conexidon de zonas urbanas, rurales y fronterizas, facilitando el acceso a bienes, servicios y
oportunidades de desarrollo. Este eje busca mejorar la infraestructura y conectividad vial, asegurando
que todas las comunidades, especialmente las mas aisladas, cuenten con vias seguras y funcionales
que favorezcan su integracién con los principales centros urbanosy productivos del estado.

5 comentarios recibidos en total.
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CIUDAD
OBREGON

HERMOSILLO

NOGALES

SAN LUIS RIO
COLORADO

SISTEMA ESTATAL

DE MOVILIDAD

Se plantea la necesidad de incorporar el desarrollo ferroviario, la
mejora de vialidades rurales y una mejor distribucién de
responsabilidades institucionales.

Se sugiere destacar la movilidad como un eje estructurante del
desarrollo territorial y econémico. También se propone incluir
sistemas ferroviarios y mayor claridad en competencias
municipales.

Se recomienda incorporar el fortalecimiento de cruces fronterizos
estratégicos (e]. Garita San Antonio), asi como una vision
binacional.

Se solicita visibilizar la falta de conectividad efectiva en zonas
rurales, ejidos y pasos fronterizos, con propuestas de inversion
publica constante en mantenimiento vial y acceso a
telecomunicaciones.

Figura 6. Revision de ejes estratégicos en taller de San Luis Rio Colorado
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Sub eje: Infraestructura y conectividad vial

1.1. Implementar estrategias de movilidad rural, asegurando la conectividad entre
comunidades aisladas y centros urbanos. Incluir medidas para mitigar el aislamiento de
comunidades rurales durante temporadas de lluvias o fendmenos climaticos extremos,
asegurando caminos de acceso funcionales todo el afio (12 comentarios).

Generales

« Se propone priorizar el mantenimiento constante de
caminos rurales, especialmente en temporadas de lluvias.

« Urge atender la conectividad de ejidos y zonas sin
cobertura telefénica.

» Se destaca la necesidad de incluir rutas escolares y
comunitarias como parte de estas estrategias.

Nogales San Luis Rio Colorado

Aprovechar las vias férreas en  Mantenimiento constante en
la zona oriente para mejorar la  Vvialidades rurales.
conectividad logistica y

territorial.

1.2. Implementar estrategias adecuadas para los municipios para regular la carga urbana,
como zonas de carga y descarga especificas, horarios diferenciados y restricciones en dreas de
alta congestion, reduciendo el impacto en la movilidad y la calidad del aire en las ciudades (7
comentarios).

Ciudad Obregén Hermosillo Nogales
Mantener restricciones pero Transporte de carga fuerade  Desarrollo de un centro
considerar la circunstancia las ciudades como prioridad logistico local considerando
productiva local. estratégica. Ultimas millas y distribucion.
1.3. Incorporar estrategias de adaptacion, mitigacién y financiamiento en la infraestructura

vial para responder a los impactos del cambio climatico en zonas vulnerables (3 comentarios).
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Ciudad Obregoén Hermosillo San Luis Rio Colorado
Establecer normativa para el Programa de carpool, incentivar Rutas con unidades equipadas
disefio de infraestructura la movilidad sostenible con aire acondicionado.

resiliente al cambio climatico.  ciudadana.

1.4. Reducir la brecha de conectividad en zonas rurales mediante pavimentacién y
mantenimiento de caminos estratégicos (1 comentario).
Generales

« Se solicita mayor inversién en caminos rurales vecinales y
pasos de dificil acceso.

» Se destaca la necesidad de asegurar conectividad
permanente en temporada de lluvias.

Nogales

Punto: Cruce fronterizo Agua Prieta Il como prioridad para la
conectividad.

1.5. Modernizar las carreteras estatales estratégicas para potenciar la movilidad regional y
mejorar la conectividad con los mercados productivos y comerciales, como los corredores
logisticos estratégicos de Guaymas y Nogales (5 comentarios).

Hermosillo San Luis Rio Colorado
Enfoque de planeacion de Se recomienda evaluar planes
vialidades para unir redes y logisticos con visién regional.
evitar expansion dispersa. Modernizacién de la carretera.
1.6. Desarrollar sistemas logisticos integrales para mejorar la coordinacién entre carreteras,

puertos y ferrocarriles, optimizando el flujo de mercancias y reduciendo tiempos de traslado de
acuerdo con las necesidades, poblaciones y recursos técnicos de los municipios (5
comentarios).
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Generales

» Se propone generar centros logisticos municipales que
faciliten la articulacién multimodal.

» La modernizacién logistica debe adaptarse a las
capacidades y necesidades locales.

Nogales

Desarrollo de un centro logistico local considerando distribucién
de dltima milla

Sub eje: Unidades de transporte para el desarrollo regional baja en emisiones

1.7. Incorporar zonas de bajas emisiones en ciudades de alta densidad y corredores de
transporte de alta demanda, principalmente en territorios con mayores indices de emisiones
contaminantes (6 comentarios).

Hermosillo San Luis Rio Colorado

Se valora la implementacion de zonas de Propuesta de parque para

bajas emisiones, pero se enfatiza la generacion de energia eléctrica
necesidad de analizar las capacidades y edlica, como parte de la
técnicas, normativas y energéticas del transicién energética.

estado y los municipios.

1.8. Incentivar la modernizacion de flotas de carga, promoviendo vehiculos eléctricos,
hibridos o con combustibles alternativos (gas natural, hidrégeno). (3 comentarios).

Nogales

Se reconoce la importancia de la
modernizacién, destacando la necesidad de
normativas binacionales que regulen el
transito y la eficiencia ambiental de
transporte de carga.

1.9. Estrategias de ultima milla sostenibles, promoviendo vehiculos eléctricos de reparto y
sistemas de micro logistica en centros urbanos (1 comentario).

Reporte de resultados Proceso Participativo 39



0O
—m
DO

NNees Lo voviLioao |

Y SEGURIDAD VIAL

Hermosillo

Se propone fortalecer la infraestructura
para carga eléctrica y micro logistica
urbana, con enfoque en eficiencia y
sustentabilidad.

1.10. Desincentivar el uso excesivo del automdévil a través de estrategias como zonas de
trafico limitado, cobro por congestién, estrategias de movilidad activa u otras que se adecuen
a las necesidades socioecondmicas de los territorios (12 comentarios).

Hermosillo

Medidas para reducir el uso del
automdvil; estrategias para
transporte compartido;
aplicacidn de |a ley climatica.

Nogales San Luis Rio Colorado
Alternativas eléctricas; Mejorar el transporte publico

fortalecer transporte urbano;  para disminuir la dependencia
rutas principales norte-sur; del automdvil particular.

ciclovias seguras.

Sub eje: Planeacién urbana y movilidad integrada

1.11. Evaluar normativas locales para implementar zonas de desarrollo orientadas al
transporte (DOT) en corredores estratégicos (10 comentarios).
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Generales

« Se valora la figura DOT para ordenar el crecimiento urbano,
reducir la ocupacién informal del suelo y promover una
movilidad mas integrada.

« Se destaca la necesidad de planificacién territorial con
visiéon ambiental.

Ciudad Obregoén Hermosillo

Evaluacién ambiental;

Regular zonas invadidas y sin R o
redistribucién del espacio vial;

planeacion. L
planificacién con enfoque
regional.
Nogales San Luis Rio Colorado
Redensificacion para evitar Mas ciclovias bien disefiadas y
urbanizacién dispersa; protegidas.

aeropuertos y red vial
estratégica.

1.12. Incorporar la movilidad como un componente de los planes de desarrollo urbano
municipales, priorizando proyectos que fortalezcan el transporte publico y la movilidad activa (7
comentarios).

Hermosillo Nogales San Luis Rio Colorado

Integrar desarrollo urbano y Regular horarios de vialidad Asegurar alineacién con

ordenamiento territorial. para diferentes sectores; taxi  programas operativos y planes
colectivo como opcion. de ordenamiento territorial.

1.13. Armonizar las Leyes de Desarrollo Urbano Municipales para optimizar los criterios de
movilidad sustentable (2 comentarios).

Ciudad Obregon San Luis Rio Colorado

Se resalta la importancia de armonizar Pares viales para agilizar el transito
la normativa a nivel estatal y urbano.

municipal, con visidn de movilidad

sustentable y l6gica territorial.
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1.14. Incentivar limites de crecimiento urbano para mejorar la conectividad y reducir
problemas derivados de la expansion urbana (2 comentarios).

Generales

« Se recomienda vincular el crecimiento urbano con
instrumentos de planeacion y financiamiento de movilidad.

« Enfatizan evitar expansién sin control y generar
herramientas fiscales o normativas para contenerla.

Hermosillo Nogales

Vinculacién entre valores de Regular el comercio informal

suelo y planeacién. para liberar espacio peatonal y
carriles.

Sub eje: Regulacién y gobernanza en movilidad

1.15. Participar en la coordinacién de gobiernos estatales y nacionales para la actualizacion
de marcos normativos e implementacién de proyectos que permitan mejorar la movilidad en la
frontera (8 comentarios).

San Luis Rio Colorado  Hermosillo Nogales

Crear consejo ciudadano y Vincular fondos internacionales Incluir el recinto fiscal en la red
observatorio de  movilidad; a estudiosy proyectos. ferroviaria como nuevo eje de
lineamientos de participacion. transporte de mercancias.

Se subraya el rol clave de los
municipios en la gobernanza
de la movilidad transfronteriza.

1.16. Fortalecer la regularizacion del parque vehicular y evaluar mecanismos de financiamiento
(4 comentarios).
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Hermosillo Nogales

Armonizar recaudacién Se menciona la creacién de
vehicular con propuesta de centros de verificacion y
transporte y movilidad estrategias integrales de
sustentable; verificacion de regularizacion.

vehiculos.

1.17. Adaptar los reglamentos de transito municipales para mejorar la movilidad y facilitar el
cumplimiento de regulaciones estatales (4 comentarios).

Ciudad Obregén Nogales

Atribuir a municipios Se propuso actualizar
regulacién de transporte reglamentos municipales con
plblico: asegurar énfasis en movilidad.

implementacion local de la
estrategia.

1.18. Mejorar la coordinacién entre los tres niveles de gobierno para la regulacion del transito
de carga en pasos fronterizos estratégicos. (No hay comentarios).

Principales conclusiones:

I

@® Se identificd la necesidad de mejorar caminos rurales y modernizar
Infraestructura y carreteras estratégicas para fortalecer la conectividad territorial.
conectividad vial ® Se propuso integrar sistemas logisticos multimodales adaptados a las
capacidades locales.

@® Sevaloré laincorporacion de zonas de bajas emisionesy la modernizacion
Unidades de de flotas de carga con tecnologias limpias.
transporte para el ® Se propusieron estrategias de Ultima milla sostenibles y acciones para

. reducir el uso del automovil.
desarrollo regional

baja en emisiones
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@® Serecomendd aplicar criterios de desarrollo orientado al transporte (DOT)
Planeacién urbana vy en zonas con crecimiento desordenado.
movilidad integrada @® Se enfatizé integrar la movilidad en los planes municipales y armonizar la
legislaciéon urbana para promover una planificacion sustentable.

@® Se sugiri6 fortalecer la coordinacion entre niveles de gobierno,

Regulaciony especialmente en cruces fronterizos y transito de carga.

gobernanza en @® Destaco la importancia de actualizar reglamentos municipales, regular el

movilidad parque vehicular y crear mecanismos de participacién ciudadana en
movilidad.

@® Se planted la necesidad de estrategias de reestructuracién vial, como la construccion de
libramientos o periféricos en municipios como Etchojoay otras cabeceras municipales.

® Se destacé la importancia de considerar la contaminacién auditiva generada por el trafico
urbano.

@® Se propuso abordar la contaminacién ambiental por ruido, especialmente en calles con alta
circulacion vehicular.

® Se sefald la contaminacidn visual, auditivay ambiental derivada del transporte de carga como
un problema que requiere atencién especifica.
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e Eje 02. Transporte publico de calidad y eficiente para todas las
personas

Objetivo del eje revisado

Garantizar un sistema de transporte publico accesible, seguro, eficiente y sostenible es clave
para mejorar la movilidad en el estado y reducir la dependencia del automévil particular. Este eje
estratégico se enfoca en ampliar la cobertura del transporte publico en zonas rurales, periféricas
y fronterizas, asegurando que todas las personas tengan acceso a un servicio confiable que les
permita desplazarse a sus actividades diarias y acceder a servicios esenciales. (4 comentarios).

Se destaco laimportancia de realizar diagnosticos locales, revisar el
marco juridico vigente de concesiones y asegurar condiciones
operativas adecuadas en zonas de dificil acceso.

HERMOSILLO

Se reconoci6 la inexistencia de un sistema formal de transporte publico
en autobus. Se propuso formalizar taxis comunitarios y establecer
subsidios flexibles.

SAN LUIS RIO
COLORADO

Figura 7. Revision de ejes estratégicos, lineas de accion y acuerdos en el taller de Ciudad Obregon
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Lineas de accién: 69 comentarios en total

Sub eje: Cobertura y accesibilidad del transporte publico

2.1. Ampliar la cobertura del transporte publico en zonas rurales, periféricas y fronterizas
mediante la creacién de rutas estratégicas que faciliten el acceso a servicios de primera
necesidad (10 comentarios).
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Ciudad Obregon Hermosillo

Necesario ampliar coberturaa Se propuso un diagnéstico
zonas periféricas, incorporando técnico por localidad para

servicios no concesionados. definir rutas.

Nogales San Luis Rio Colorado

Considerar zonas rurales y Crear esquemas de taxi

poblacién vulnerable como eje  comunitario por identificacion y

del disefio. color, con imagen de
operadores.

2.2. Diseflar y establecer rutas de transporte publico en comunidades sin servicio,
incluyendo opciones de transporte compartido y rutas comunitarias para garantizar la
conectividad y el acceso a la movilidad (8 comentarios).

Ciudad Obregén Hermosillo

Revision juridica del
cumplimiento de concesiones;
adecuar rutas a condiciones

Evaluar el uso de medios
alternativos como escolares y
transporte rural.

reales.
Nogales San Luis Rio Colorado

Incluir zonas rurales; fortalecer  Incluir paraderos informativos.
estrategias comunitarias de
movilidad.

2.3. Desarrollar infraestructura de paraderos en zonas rurales, garantizando accesibilidad

universal, sefializacién inclusiva para pueblos originarios y proteccién contra condiciones
climaticas extremas (5 comentarios).
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Ciudad Obregén Hermosillo

Incluir criterios de disefio
geométrico y senalizacién
incluyente.

EDiseriar paraderos accesibles,
considerando a personas
mayores y con discapacidad.

Nogales San Luis Rio Colorado

Proteccidn contra el frio y Actualmente no hay paraderos

condiciones climaticas formales. Usan sitios de taxis;

extremas. se requiere infraestructura
adecuada.

2.4. Fortalecer la regulacion y el apoyo a alternativas de transporte publico rural y movilidad
compartida en zonas de dificil acceso, promoviendo vehiculos comunitarios, taxis colectivos y
minibuses operados por cooperativas locales para reducir la dependencia del transporte
informal (5 comentarios).

Ciudad Obregén Hermosillo

Rutas suburbanas compiten Reforzar disefo de

con transporte formal; urge infraestructura para garantizar
regularizacion. operacién segura.

Nogales San Luis Rio Colorado
Diversificar rutas comunitarias ~ Flexibilizar reglas para acceso a
y sistemas operados por subsidios; evitar expansion del
cooperativas. transporte informal.

Sub eje: Calidad del servicio

2.5. Optimizar la calidad del servicio mediante una planificacion estratégica y una gestion
eficiente de las rutas, garantizando mayor cobertura, frecuencia y accesibilidad para responder
a las necesidades de movilidad de la poblacién (5 comentarios).
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Reforzar la seguridad en unidades y paraderos mediante iluminacion, vigilancia,

Ciudad Obregdn

Evaluaciones técnicas
periddicas del sistema,
incorporacién de rutas seguln
demanda.

Nogales

Capacitacién a operadores,
claridad en  horarios vy
recorridos.

Hermosillo

Usar tecnologia para medicién
de usuarios y toma de
decisiones basada en datos.

San Luis Rio Colorado

Mejorar imagen institucional
del sistema: uniformes,
sefalética, comunicacion.

SISTEMA ESTATAL
DE MOVILIDAD ?

Y SEGURIDAD VIAL

protocolos de respuesta ante incidentes y medidas contra el acoso (4 comentarios).

2.7.

Renovar la flota de transporte urbano, suburbano y fordneo con unidades modernas y
menos contaminantes, estableciendo criterios de calidad para garantizar un servicio eficiente y

Ciudad Obregon

Riesgos de inseguridad en
colonias; falta de iluminacion y
vigilancia en paraderos.

Nogales

El Estado debe asumir
responsabilidad operativa y
garantizar  condiciones de
seguridad.

Hermosillo

Incorporar botones de panico,
cdmaras de videovigilancia en
paraderos y unidades.

San Luis Rio Colorado

Las unidades deben adaptarse

para personas con
discapacidad y usuarios
vulnerables.

seguro, en cumplimiento de la Ley de Transporte del estado de Sonora (4 comentarios).
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Ciudad Obregén

La renovacion debe
acompafiada de subsidios y
criterios técnicos.

Nogales

ir

Se requiere regulacién clara
del parque vehicular y control
del transporte flexible.

Hermosillo

Es necesario revisar reglas de
operacién que impiden la
renovacion practica.

San Luis Rio Colorado

El proceso de renovacion debe
ser gradual y adaptado a las
capacidades regionales.

Sub eje: Eficiencia y monitoreo del transporte publico

2.8.

Ampliar y fortalecer el sistema de monitoreo y gestién del transporte publico,
incorporando tecnologias que permitan supervisar rutas, frecuencias, condiciones de operacién

y atencion a personas usuarias (7 comentarios).

Ciudad Obregén
Actualmente solo hay tecnologia
instalada en Hermosillo; es
necesario expandir a todo el
estado.

Nogales

Revisar condiciones actuales para
instalacion de sensores, camaras y
geolocalizacion en unidades.

Hermosillo
El sistema ideal debe incluir
medicion en tiempo real de

usuarios y rutas; requiere inversion
técnica y administrativa.

San Luis Rio Colorado

Se propone contar con inspectores
y un sistema de supervision que
permita evaluar  servicio y
condiciones de operacion.

Sub eje: Sostenibilidad financiera del transporte publico

2.9.

Regular la operacion de plataformas de transporte mediante un marco normativo que
asegure su integracién con el sistema de movilidad y el cumplimiento de estadndares de

seguridad y calidad del servicio (4 comentarios).
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Establecer un modelo tarifario justo y sostenible para sistemas de transporte

Ciudad Obregon

Urge regular a unidades de taxis

que compiten con rutas
establecidas, especialmente en
horas pico.
Nogales
Se propone revisién vy registro
obligatorio de plataformas, con

control de unidades y operadores.

Hermosillo

Existen problemas de competencia
desleal entre plataformas vy
concesiones tradicionales.

San Luis Rio Colorado

Se debe avanzar progresivamente
en el uso de tecnologia, desde la
regulacién hasta la experiencia del
usuario.

SISTEMA ESTATAL

DE MOVILIDAD

Y SEGURIDAD VIAL

4

individuales y colectivos, garantizando accesibilidad y viabilidad econémica (4 comentarios).

2.11.

Fortalecer la gestion, supervision y monitoreo del transporte publico para facilitar la

Ciudad Obregén

Se solicita un sistema tarifario que
garantice calidad y sostenibilidad
operativa.

Nogales

Se propone una nueva plataforma
con enfoque “Taxi Seguro” que
controle tarifas y servicios.

Hermosillo
Urge actualizar los costos
operativos y revisar tarifas por

modo de transporte.

San Luis Rio Colorado

Se requiere desarrollar modelos que
combinen seguridad para usuarios
y viabilidad para concesionarios.

transiciéon de concesiones hacia un sistema de movilidad multimodal (4 comentarios).

Reporte de resultados Proceso Participativo
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Ciudad Obregén

Propuesta de wun sistema de
transporte integrado con pasaje
foraneo para zonas rurales.

Hermosillo

Se deben crear
adecuadas para migrar a un modelo

condiciones

multimodal; concesionarios no
reciben apoyos.

Nogales San Luis Rio Colorado

Diferenciar tipos de taxis y crear
procesos flexibles que permitan
acceso a subsidios.

Incluir el Programa de Monitoreo de
UNE (Sistema Integral de Transporte
de Sonora) en zonas rurales vy
fronterizas.

Principales conclusiones:

T S

e Es prioritario ampliar la cobertura del transporte publico en zonas
rurales, periféricas y fronterizas, adaptando los servicios a contextos
de baja densidad o dificil acceso.

e Se propuso formalizar e integrar al sistema rutas comunitarias, taxis

compartidos, incluyendo esquemas

colectivos y transportes

Cobertura'y

o cooperativos.
accesibilidad del P

e Es necesario garantizar infraestructura bésica en paraderos rurales,

transporte publico L .
con criterios de accesibilidad universal,

sefalizacién clara y
proteccion climatica.

e Se enfatizd la importancia de una planificacién territorial diferenciada,
considerando las particularidades de cada municipio y poblacién

usuaria.

e Mejorar la calidad del servicio implica atender tanto la experiencia de
las personas usuarias como las condiciones del personal operador.

e Se propuso el uso de tecnologia para medicidn de personas usuarias y
evaluacién del servicio.

e Se destaco la necesidad de garantizar seguridad en unidades y
paraderos, con iluminacion, botones de panico y cdmaras.

Calidad del servicio

e Se recomendd establecer criterios de calidad visibles y verificables,
incluyendo trato digno, limpieza, puntualidad y seguridad.
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Se planteé fortalecer la capacidad institucional para monitorear el
cumplimiento de rutas, frecuencia y cobertura, incluyendo el uso de
plataformas tecnoldgicas.

Se sugirié realizar evaluaciones periddicas del sistema y de las
personas operadoras, con participacion ciudadana.

Las personas usuarias solicitaron certeza y transparencia,
especialmente en la informacién de rutas, horarios y responsables del
servicio.

Se propuso revisar el modelo de operacion de concesiones para
permitir mayor flexibilidad y control, especialmente en zonas rurales
o con baja rentabilidad comercial.

Se destacé la necesidad de alinear incentivos financieros con mejoras
en la calidad del servicio, evitando la precarizacion laboral.

Se sugirié incorporar nuevas fuentes de financiamiento para
garantizar la operacion del servicio en zonas de baja demanda,
priorizando su valor social.

e Durante los talleres surgieron también propuestas y observaciones transversales no

directamente vinculadas a lineas de accion existentes, que podrian enriquecer el eje:

e Necesidad de contar con una plataforma tecnolégica estatal para gestionar unidades,

monitorear recorridos y sistematizar denuncias o quejas de personas usuarias.

e Inclusion de estrategias de comunicacion social que fomenten el uso del transporte

publico y posicionan su valor social y ambiental.

e |lamado a crear mecanismos de participacion ciudadana en el disefio y evaluacion del

sistema de transporte (consejos de ciudadania, encuestas, asambleas).

e Recomendacion de integrar criterios de justicia territorial, con subsidios diferenciados

por region y herramientas de redistribucién del gasto publico.
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Eje 03. Movilidad activa y espacio publico incluyente
Objetivo del eje revisado

Fortalecer la infraestructura peatonal y ciclista, garantizando su accesibilidad y seguridad para
todas las personas a través de la implementacion de criterios de accesibilidad universal, la
integracion del transporte publico con la movilidad activa y la gestion de velocidades seguras
en zonas de alta afluencia peatonal. Ademas, fomenta incentivos para la movilidad sostenible en
el sector privado y gubernamental (10 comentarios).

Figura 8. Revision de ejes estratégicos, lineas de accion y acuerdos en Nogales.
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Sub eje: Infraestructura peatonal

3.1. Establecer caminos peatonales y senderos seguros en comunidades rurales,
garantizando accesibilidad e iluminacion (7 comentarios).

Ciudad Obregén Hermosillo Nogales
Se cuestiona por qué la linea Se solicita incluir el Se propone adoptar dreas del
de accién se limita a caminos ~ Mantenimiento como parte ayuntamiento para
rurales y no abarca entornos clave de la infraestructura. implementar estrategias de
urbanos. Se propone evitar transito seguro, enfocadas en
enfoques discriminatorios. comunidades vulnerables.
3.2 Elevar el porcentaje de banquetas en comunidades rurales y capitales urbanas, asi como

expandir la construccién y rehabilitacion de banquetas, rampas y pasos peatonales con
accesibilidad universal, priorizando zonas con menor cobertura y con alto transito peatonal (6
comentarios).
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Ciudad Obregén Hermosillo Nogales

Se plantea que el punto debe  Se propone cambiar el término  Se destaca que las banquetas
partir desde la educacién y “elevar” por “incrementar”, actuales no son accesibles
disefo urbano, estableciendo  para mayor claridad. para sillas de ruedas ni

una normativa clara sobre bicicletas.

banquetas con medidas

minimas.

3.3. Garantizar infraestructura peatonal que cumpla con los criterios técnicos y normativos
minimos para cruces fronterizos y corredores comerciales, con sefializacién adaptada a la
diversidad lingUistica, espacios de descanso, sombra y acceso a transporte publico (5
comentarios).

Ciudad Obregoén Hermosillo Nogales

Se solicita que el criterio de Se pide que la sefialética no se  Se menciona la necesidad de
accesibilidad no se limite al enfoque solo en zonas una sefialética sensible al
lenguaje, sino que incluya fronterizas ni en criterios clima, por ejemplo, sobre
capacidades diversas. linguisticos. zonas que se inundan en

temporada de lluvias.

Sub eje: Infraestructura ciclista

3.4. Disefar infraestructura segura de movilidad ciclista y peatonal que faciliten la conexién
con el transporte publico y zonas de trabajo y estudio, adaptada a las condiciones climaticas
del territorio y en cumplimiento a los lineamientos y normativas para infraestructura ciclista (5
comentarios).

Hermosillo Nogales
Se sugiere ubicar las ciclovias  Se enfatiza la necesidad de
en zonas de atraccién de privilegios de circulacién para
viajes, como hospitales, peatones y ciclistas, asi como
considerando la movilidad del  la sincronizacion de semaforos.
cuidado.
3.5. Implementar sistemas de bicicletas publicas y estaciones en nodos de transporte,

permitiendo intermodalidad entre la bicicleta y el transporte colectivo (4 comentarios).
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Ciudad Obregdn Nogales
Se cuestiona la viabilidad de Se sugiere complementar
estos sistemas, indicando que  paradas de autobus con
no funcionan por falta de estacionamiento para
cultura ciclista. bicicletas.
3.6. Incorporar estadndares minimos de bici estacionamiento por metro cuadrado para

proyectos de uso publico y comun (4 comentarios).

Hermosillo Nogales

Se propone incluir el enfoque  Se recomienda que el reglamento

de género en el disefio de esta  urbano incluya porcentajes minimos

infraestructura. para biciestacionamientos, asi como
su equipamiento (seguros y
sefializados).

Sub eje: Integracion de la movilidad activa en la planeacién urbana

3.7. Gestion de velocidades seguras, con reduccion de velocidad en areas de alta afluencia
peatonal y ciclista (2 comentarios).

Hermosillo Nogales

Se solicita que cualquier Se propone eliminar la vuelta continua
estrategia esté acompanada a la derecha, por representar un riesgo
de reglamentos y supervisién.  para las personas ciclistas.

3.8. Fomento de esquemas de movilidad activa en empresas y oficinas gubernamentales,
con incentivos para empleados que usen bicicleta o caminan al trabajo (4 comentarios).
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Ciudad Obregén

Se recomienda considerar
variables como el clima, el
horario y la estacionalidad.
También se sugiere incluir a
estudiantes de UES.

3.9.

Hermosillo

Se proponen convenios con
magquiladoras para promover el
uso de bicicleta, incluyendo

bonos econémicos.

Nogales

Se plantea que es necesario
fomentar sinergias entre
empresas y maquilas para
promover la movilidad activa.

Fomentar la integracion del transporte publico con la movilidad activa (peatonal y

ciclista) en zonas de Ultima milla y comunidades con alta dependencia de transporte no

motorizado. Para los casos que la infraestructura lo permita, evaluar la inclusién de elementos

eléctricos de micro movilidad (4 comentarios).

Hermosillo

Se plantea la posibilidad de
integrar la distribucion de
mercancias en bicicletas.

3.10.

Nogales

Se sugiere instalar ciclopuertos
en paradas de autobuses y racks
para subir bicicletas a unidades
de transporte publico, y generar
esquemas de publicidad como
fuente de ingresos.

San Luis Rio Colorado

Se identifica un monopolio del
transporte publico que limita
opciones multimodales. También
se destaca la necesidad de una
interconexion mas eficiente.

Implementar estrategias para la reduccién del uso del automovil particular, incluyendo

la optimizacién del espacio de estacionamientos, la promocién del teletrabajo, el transporte

escolar colectivo, la restriccion de circulacion de vehiculos altamente contaminantes en zonas

urbanas (3 comentarios).

Hermosillo

Fortalecer la regulacién vehicular.

3.11.

Nogales

Se menciona que actualmente no

se implementa el programa “Hoy
no circula”, pese al exceso de
vehiculos en la ciudad.

de disefio vial a nivel estatal y municipal (9 comentarios).
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Hermosillo Nogales

Se propuso priorizar ciclovias segregadas, Se sefalé la importancia de regular otros
integrar soluciones ecolégicas como jardines transportes motorizados para proteger a
polinizadores, aplicar el marco normativo peatones y ciclistas.

vigente, y generar una norma general aplicable
en todo el estado.

También se destacé la falta de divulgacion del
reglamento y la necesidad de realizar auditorias
de infraestructura.

T S

e Se identificé la necesidad de ampliar el alcance territorial de la
infraestructura peatonal, integrando tanto zonas rurales como

urbanas.
e las banquetas accesibles, con dimensiones adecuadas y disefio
Infraestructura .
universal, fueron un tema recurrente.
peatonal L. . . . . <

e Se subrayd la importancia de incluir mantenimiento, sefialética clara y
condiciones climaticas en los criterios de accesibilidad.

e Serecomendd que la normatividad contemple comunidades diversas
y entornos escolares.

e Mejorar la calidad del servicio implica atender tanto la experiencia de
las personas usuarias como las condiciones del personal operador.

e Se propuso el uso de tecnologia para medicidn de personas usuarias y

Infraestructura evaluacion del servicio.
ciclista e Se destaco la necesidad de garantizar seguridad en unidades y
paraderos, con iluminacién, botones de pénico y cdmaras.

e Se recomendd establecer criterios de calidad visibles y verificables,
incluyendo trato digno, limpieza, puntualidad y seguridad.

e Se planteé la urgencia de ciclovias mejor disefiadas, conectadas y
ubicadas en zonas clave como hospitales y corredores de movilidad
del cuidado.

Infraestructura , . . .. .
oo e Se destacé la necesidad de cultura ciclista, educacién vial y
ciclista

condiciones que favorezcan el uso de bicicletas publicas.
e Los biciestacionamientos deben contar con criterios claros y
aplicarse mediante normativas locales.
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e Se sugirié incorporar la perspectiva de género en el disefio de la
infraestructura ciclista.

e Se propuso vincular la movilidad activa con politicas laborales y
escolares, incluyendo convenios con maquilas y universidades.
y e Se recomendd instalar infraestructura que permita intermodalidad,
Integracion de la .
. . como ciclopuertos y racks en autobuses.
movilidad activa en b . .
- e Se destaco la necesidad de controlar la velocidad en zonas de alto
la planeacion urbana o o . .
transito peatonal y eliminar riesgos como la vuelta continua.
e Se menciond la necesidad de disefiar estrategias para reducir el uso

excesivo del automévil en zonas con sobrecarga vehicular.

e Propuesta de hacer obligatorio el uso de cascos para ciclistas y motociclistas.

e Considerar la topografia local en el disefio de infraestructura peatonal y ciclista.

e Se sefial6 la falta de rigor en la aplicacion de la ley en materia de movilidad activa.

e Se menciond el uso de tuneles o “embovedados” como solucién de cruce seguro.

e Se sugirio regular el uso de motocicletas y mejorar el control en la conduccién vehicular.
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Eje 04. Calles, caminos y sistemas seguros para todas las personas

Garantizar entornos viales seguros requiere unainfraestructura adecuada, una regulacién efectivay una
cultura de seguridad vial fortalecida. Este eje estratégico impulsa acciones integrales para reducir
siniestros viales y proteger a todas las personas, especialmente a las mas vulnerables, como peatones,
ciclistasy motociclistas. Se implementaran estrategias de control de velocidad, mejora de sefalizacion
e iluminacion, auditorias de seguridad vial y capacitacién para conductores, policias y primeros
respondientes (1 comentario).

Es necesario explicar el término reductores de velocidad
y referirse a Personas usuarias de la infraestructura

NOGALES

Figura 9. Revision de Ejes estratégicos, lineas de accion y acuerdos en San Luis Rio Colorado
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Lineas de accion: 116 comentarios en total para el eje 4

Sub eje: Control de transito

4.1. Implementar estrategias de reduccion de velocidad y control de trénsito en zonas con
alta incidencia de siniestros (10 comentarios).

Hermosillo Nogales
Urge regulacién en zonas escolares  Se sugiere aplicar control
y dreas de alto flujo vehicular. tecnolégico (fotomultas) y
campanas.
4.2, Ampliar la infraestructura de sefalizacion, semaforizacién e instalar dispositivos de

reduccién de velocidad en zonas urbanas y zonas rurales (2 comentarios).

Hermosillo MNogales
Urge mantenimiento y Se necesita actualizacion de
modernizacion de semaforos, normativa y sefalética.

Sub eje: Infraestructura segura

4.3. Desarrollar auditorias de seguridad vial, para evaluar y mejorar infraestructura en
carreteras y calles urbanas con alto indice de siniestralidad; incluyendo normatividad clara y
lineamientos para infraestructura segura y considerar asignacién de presupuesto especifico
para auditorias de seguridad vial (4 comentarios).

Hermosillo Nogales
Auditorias accesibles y con Las auditorias deben
resultados aplicables. implementarse con enfoque
resolutivo.
4.4. Ampliar la infraestructura de alumbrado publico en vialidades, carreteras y caminos

rurales con programas especificos para mejorar la seguridad en zonas de alto riesgo (no hay
comentarios).
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4.5. Desarrollar infraestructura vial bajo el enfoque de "sistemas seguros”, incorporando
medidas para la seguridad y convivencia de sistemas de transporte no motorizado de traccién
animal con el trafico motorizado (10 comentarios).

Hermosillo Ciudad Obregon San Luis Rio Colorado
UCiclovias y proteccion para Necesario redisefio Infraestructura segregada para
ciclistas. geomeétrico de vialidades. modos vulnerables.

4.6. Establecer medidas de mitigacidn para condiciones climaticas extremas (lluvias, niebla

y deslaves), en especifico las zonas rurales (caminos no pavimentados) (no hay comentarios).

4.7. Implementar programas de formacién y certificacion en seguridad vial para conductores
de transporte publico, garantizando un servicio mas seguro y responsable (6 comentarios).

Nogales Ciudad Obregon San Luis Rio Colorado
Se propone incorporar el enfoque Evaluar la ira al volante en Incluir capacitacion en salud
de percepcidn de riesgo. choferes de transporte publico y mental para operadores ante
establecer psicoeducativos temperaturas elevadas y asegurar
basados en evidencia cientifica. unidades seguras y operadores
capacitados para generar

confianza en las personas

usuarias del transporte publico.
4.8. Implementar campanas estatales de educacién vial enfocadas para prevenir conductas
de riesgo, como el exceso de velocidad y el uso de dispositivos mdviles al conducir,
incorporando georreferenciacion de siniestros para mejorar el andlisis y la prevencién (6
comentarios).
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Ciudad Obregoén Hermosillo

Priorizar camparias dirigidas a  Visibilizar a las personas
menores de edad. durante la noche como parte
del enfoque de riesgo.

Nogales San Luis Rio Colorado
Coordinar esfuerzos entre Realizar campanas especificas
instancias estatales y para cruces seguros en
municipales. escuelas y transporte publico.
4.9. Desarrollar programas de capacitacién continua para primeros respondientes a

siniestros viales, mejorando su preparacion y eficiencia en la atencién de emergencias (2
comentarios).

Hermosillo

Preparar cuerpos de
emergencia con enfoque en
seguridad vial.

4.10. Fortalecer la capacitacién de policias municipales y estatales en la aplicacion de
normativas de transito, con un enfoque en seguridad vial, derechos de poblaciones vulnerables
y seguimiento efectivo de siniestros (no hay comentarios).

Sub eje: Normatividad y sistematizacion

4.11. Cumplir con la actualizacion y armonizacion de los reglamentos de transito y movilidad
municipales con la LGMSV, la ENAMOV, la ley de Seguridad Vial (176) y la ley de Transporte (177)
para el Estado de Sonora (1 comentario).
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Hermosillo
Urgente revision y

homologacion de reglamentos
de transito.

4.12. Establecer protocolos de registro y sistematizacion de siniestros de transito (5
comentarios).

Nogales Ciudad Obregén Hermosillo

Propuesta para ofrecer Incluir la educacién vial formal Propuesta de una estrategia
educacién vial en nivel medio desde infantes hasta adultez estatal para visibilizar la
superior y en parques viales Mmayor. percepcion de riesgo.

educativos, en dmbitos urbano vy
rural.

Sub eje: Inspeccion y regulacion vehicular

4.13. Fortalecer la inspeccién vehicular para garantizar que el transporte publico y privado
cumpla con las condiciones mecéanicas adecuadas, reduciendo el riesgo de siniestros por fallas
técnicas (3 comentarios).

Hermosillo Ciudad Obregon
Propuesta de inspecciones Poca vigilancia a unidades del
aleatorias. transporte informal.

4.14. Desarrollar un programa estatal de verificacion vehicular de emisiones contaminantes,
asegurando el cumplimiento de estédndares ambientales y promoviendo un transporte mas
sostenible (1 comentario).
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San Luis Rio Colorado

Debe incluir incentivos para
unidades menos
contaminantes.

4.15. Regular el uso de motocicletas y micromovilidad para reducir riesgos, estableciendo el
uso obligatorio de dispositivos de seguridad, normativas especificas para licencias de conducir
y lineamientos para la venta responsable de motocicletas (4 comentarios).

Nogales San Luis Rio Colorado

Prohibir el uso de motocicletas  Alta siniestralidad en motos.

para infancias. Se pide control de venta,
licencias y uso obligatorio de
casco.

¢Principales conclusiones:

I

e Implementar medidas efectivas de reduccién de velocidad en zonas
escolares, rurales y de alta siniestralidad.
o e Ampliar la cobertura de sefializacion, semaforizacion y dispositivos
Control de transito .
reductores de velocidad, tanto en zonas urbanas como rurales.
e Fortalecer el control y la vigilancia en zonas de alto riesgo con apoyo

de tecnologias y cuerpos especializados.

e Desarrollar auditorias de seguridad vial en carreteras y zonas urbanas,
con lineamientos técnicos y presupuesto designado.
e Mejorar el alumbrado publico en Vvialidades estratégicas,

Infraestructura y especialmente en zonas rurales y de alto riesgo.
equipamiento para la e Disefiar infraestructura bajo un enfoque de sistemas seguros,
seguridad vial incorporando la convivencia entre modos (peatonal, ciclista,

motorizado, traccién animal).
e Establecer medidas de mitigaciéon ante fendmenos climaticos
extremos, como lluvias y deslaves, en caminos rurales.
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Implementar camparias permanentes de educacidn vial comunitaria,
con enfoque territorial y enfoque en personas usuarias vulnerables.
Desarrollar programas de formacion para personas operadoras de
transporte publico, primeros respondientes y cuerpos policiacos.
Integrar la educacion vial en el sistema educativo y en procesos de
licenciamiento, especialmente para motociclistas.

Armonizar los reglamentos municipales con la LGMSV vy las leyes
estatales, asegurando su aplicacién efectiva a nivel local.

Establecer protocolos estandarizados para el registro, sistematizacion
y andlisis de siniestros viales, con criterios publicos y accesibles.
Promover la participacion de municipios en la actualizacién normativa
y en la fiscalizacion de la seguridad vial.

Fortalecer los sistemas de verificacion mecanica obligatoria y control
de condiciones de vehiculos publicos y privados.

Implementar un sistema de verificacién de emisiones contaminantes,
promoviendo un parque vehicular mas sustentable.

Regular el uso de motocicletas y micromovilidad, con licencia
especifica, equipamiento obligatorio y venta responsable.

Garantizar medidas de proteccion para peatones, ciclistas y personas
con discapacidad, con infraestructura y normativa adecuada.

Se propuso incorporar la educacién vial en todos los niveles educativos, con énfasis en infancia
y adolescencia. También se sugirid visibilizar la percepcion del riesgo mediante campafas
focalizadas y mejorar la coordinacién entre niveles de gobierno para integrar en los programas
escolares.

Se planted crear escuelas de manejo municipales obligatorias, implementar licencias por
puntos y evaluaciones psicoldgicas. Se destacé la necesidad de homologar procesos entre
municipios, aplicar sanciones directamente a la licencia y endurecer criterios para personas
operadoras de transporte.

Se propuso mejorary mantener caminos vecinales, sefalizar rutas agricolasy planear accesos
rurales con criterios de seguridad vial. También se menciond la vinculacidon con sistemas como
el C5 para atencion preventiva.

Se sugirid restringir la circulacion del transporte de carga en zonas urbanas, establecer horarios
diferenciados y aplicar impuestos por externalidades. Se propuso instalar basculas en zonas
rurales y mapear vialidades permitidas.
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Eje 05. Movilidad justa y accesible para todas las personas
Objetivo del eje

Garantizar un sistema de movilidad equitativo e inclusivo, que atienda las necesidades de todas las
personas, con especial énfasis en mujeres, personas con discapacidad, personas mayoresy grupos en
situacién de vulnerabilidad. Las lineas de accion propuestas incorporan infraestructura con perspectiva
de género, programas de transporte seguro para mujeres y estrategias para prevenir la violencia de
género en el transporte, lo que posicionara a Sonora hacia un sistema de movilidad mas justo, seguro e
incluyente, en el que todas las personas puedan desplazarse con equidad, dignidad y libertad (6
comentarios).

Se recomienda incorporar enfoque de derechos humanos e
interseccionalidad.

HERMOSILLO

Lo

@ E Urge visibilizar las particularidades del ambito rural y priorizar
2

2 g acciones que respondan a las dinamicas locales.
<

»n O

Figura 10. Revision de Ejes estratégicos, lineas de accion y acuerdos en Ciudad Obregon
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Lineas de accion: 105 comentarios en total paraeleje 5

Sub eje: Infraestructura y accesibilidad con perspectiva de género

5.1. Disefiar mecanismos de seguridad urbana en el transporte publico y en el espacio
publico con perspectiva de género (13 comentarios).
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Ciudad Obregoén Nogales
Propuesta de rutas seguras
con conexion a escuelas,
hospitales y centros
deportivos. Se menciond la
necesidad de incluir a ciclistas

Solicitud de infraestructura
segura en zonas escolares y
hospitalarias.

y peatones.

Hermosillo San Luis Rio Colorado
Se sugirié no limitarse solo a Enfatizé la incorporacién de
perspectiva de género, sino rampas y mobiliario seguro en
también considerar espacios publicos.

multiculturalidad e inclusién de
poblacién indigena.

5.2. Garantizar que el transporte publico tenga accesibilidad universal para personas con
discapacidad, con adecuaciones en infraestructura, unidades y capacitacion a personas
operadoras (7 comentarios).

Nogales San Luis Rio Colorado Hermosillo

Propuesta de sefalética Inclusion de enfoque de ciclo de  Disefar y construir

podotactil y accesos universales  viday disefio universal en paradas/estaciones de transporte
y garantizar condiciones infraestructura, ademas de con perspectiva de género e
adecuadas en paradas para sistemas sonoros y lenguaje de interseccionalidad.

personas con discapacidad, sefias. También, pensar en

personas embarazadas y sistemas de informacién a la

personas mayores y proteccion persona usuaria inclusivos y

ante el clima. adaptados a distintas lenguas

segun la regién,

5.3. Asegurar la instalacién de mobiliario seguro e incluyente en zonas urbanas y rurales,
como paraderos con sombra y dreas de descanso (11 comentarios).

Reporte de resultados Proceso Participativo 72



ReD SISTEMA ESTATAL
PLANNERS

Nogales Ciudad Obregon Hermosillo

Propuesta de sefalética Agregar botones de seguridad en Determinar las

podotactil y accesos universales. el mobiliario. corresponsabilidades de disefio,
ejecucion y auditoria del
mobiliario.

Sub eje: Seguridad y prevencién de violencia de género en el transporte

5.4. Fomentar la capacitacion en prevencion y atencion de violencia de género para personas
operadoras de transporte y personal de seguridad (13 comentarios).

Ciudad Obregén Hermosillo

Capacitacion obligatoria para
operadores y personal de
paradas/terminales.

Formacidn continua con
evaluacién y participacién

ciudadana.
Nogales San Luis Rio Colorado
Reestructurar paradas segin  lluminacion adecuada en

ubicacién actual de rutas (hay trayectos y paradas.
paradas donde ya no pasan
unidades).

5.5. Implementar un programa de transporte seguro para mujeres, con vigilancia en paradas

y unidades (1 comentario).

Nogales

Se propuso incorporar cdmaras de
vigilancia en las unidades de
transporte ptblico como medida de
seguridad para las personas
usuarias.

5.6. Desarrollar campanas de concientizacion y participacion ciudadana para promover la
movilidad con igualdad de género y libre de violencia (8 comentarios).
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Ciudad Obregén San Luis Rio Colorado Nogales
Visibilizar estas campanas en  Fortalecer estrategias en Incorporar lenguaje visual
zonas rurales y periferias. medios comunitarios. accesible y enfoque cultural.

Sub eje: Politicas publicas y datos con enfoque de género

5.7. Implementar programas que fomenten la inclusion de las mujeres en el sector del
transporte (12 comentarios).

Ciudad Obregon San Luis Rio Colorado Hermosillo
Formacién técnica y financiera Inclusién de mujeres en Apoyar acceso a concesiones
con enfoque de género. procesos de planeacién del para mujeres taxistas y
transporte. conductoras.
5.8. Establecer lineamientos para fortalecer la recopilacion y andlisis de datos desagregados

(22 comentarios).

Nogales San Luis Rio Colorado Hermosillo

Recoger experiencias locales ~ Fortalecer el cruce de datos Incorporar georreferenciacion
mediante encuestas y grupos  con registros de salud y de siniestros con enfoque
focales. justicia. interseccional.

Principales conclusiones:

I S

e Priorizar la instalacién de paraderos seguros, accesibles y con

iluminacién, especialmente en rutas con alta afluencia de mujeres,
Infraestructura y . . .
o nifias, personas mayores y personas con discapacidad.
accesibilidad con . o . .
) e Incorporar criterios de accesibilidad universal y perspectiva de
perspectiva de ) L .
género en el disefio de infraestructura urbanay rural.

e Aplicar enfoques sensibles a las tareas de cuidado en el disefio de
rutas y espacios de espera, considerando desplazamientos

género
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acompafiados y horarios extendidos.
e Incluir infraestructura verde, sombra y mobiliario adecuado,
especialmente en regiones con condiciones climéaticas extremas.

e Implementar protocolos de atencién ante acoso y violencia en
unidades y paraderos, con acompariamiento institucional.

e Establecer rutas seguras con vigilancia, cdmaras, botones de panico y
zonas de espera protegidas.

e Garantizar la capacitacién obligatoria en prevencién de violencia de

Seguridad y
prevenciéon de

violencia de género j
género para personas operadoras de transporte y cuerpos de

seguridad publica.
e Promover campafias comunitarias y escolares para prevenir la

en el transporte

normalizacién del acoso y fomentar entornos de respeto.

e Recopilary utilizar datos desagregados por sexo, edad y discapacidad
para mejorar la planeacion, evaluacion y seguimiento de la politica de
movilidad justa.

e Incluir la movilidad del cuidado como criterio central en la

Politicas publicas y planificacion de rutas, horarios y tipos de transporte.
datos con enfoque e Asegurar la participaciéon de mujeres y grupos en situacion de
de género vulnerabilidad en espacios de toma de decisiones y disefio de

soluciones de movilidad.

e Incorporar enfoques interculturales y territoriales para garantizar que
las politicas publicas respondan a contextos rurales, indigenas y
fronterizos.

Agregar sub eje: Movilidad para la poblacién indigena (5 comentarios)

e Reconocer y garantizar el derecho a la movilidad de los pueblos originarios, respetando
su cosmovisién y formas organizativas.

e Promover la recopilacion de informacion sobre los patrones de movilidad de las
comunidades indigenas para disefar soluciones acordes.

e Ampliar la cobertura de sistemas de transporte alternativo y comunitario en zonas
rurales indigenas.

e Atender las condiciones de seguridad en carreteras que conectan con comunidades
alejadas (iluminacién, paraderos seguros).

e Implementar rutas accesibles a zonas de trabajo agricola, desde comunidades de
pueblos originarios.
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Agregar sub eje: Movilidad sustentable con enfoque climatico (11 comentarios)

Fomentar politicas publicas que prioricen la infraestructura verde, la movilidad no
motorizada y los sistemas energéticos sostenibles.

Promover incentivos para el trabajo remoto o teletrabajo como estrategia de reduccion
de viajes y emisiones.

Disefiar parabuses y dreas de espera climatizadas, sombreadas y verdes, especialmente
en zonas de calor extremo.

Asegurar la armonizacién de normativas que regulen el disefio de infraestructura
sustentable.

Establecer corresponsabilidades entre autoridades y ciudadania para el mantenimiento
de espacios publicos verdes.

Incorporar criterios climaticos en el disefio de unidades adaptadas para personas en
condiciones de vulnerabilidad ambiental.

14. Mi compromiso con la EEMOV

Al final de los talleres regionales, se pidié a los participantes que reflexionaran sobre su papel en la

transformacién de la movilidad en Sonora y que escribieran en un post-it una accién concreta que

pudieran asumir desde su rol. Estas contribuciones se presentan a continuacién, sistematizadas y

agrupadas tematicamente para identificar compromisos recurrentes, potenciales lineas de accion e

ideas

clave que refuerzan los principios de corresponsabilidad y participaciéon activa en la

implementacion de la EEMOV.

Figura 11. Mi compromiso con la EEMOV
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A continuacion, se presentan los compromisos agrupados por tema, junto con estrategias

relacionadas y actores clave para su impulso.

Compromisos

Hacer uso correcto de las vialidades.

Divulgar las reglas de transito.

Capacitacion a personas operadoras y ciudadania.
Formacién en escuelas sobre movilidad segura.

Promover el programa de movilidad escolar segura.
Desarrollar espacios accesibles en paraderos.

Mejorar sefializacion y disefo urbano seguro.

Cumplir con reglamentos para construir vialidades seguras.
Aplicar sanciones efectivas por incumplimientos en transito.
Garantizar la verificacion vehicular.

Dar seguimiento a los compromisos.

Monitoreo por la ciudadania de las acciones.

Insistir desde las instituciones y ciudadania en su cumplimiento.

Revisar indicadores de cdmo tenemos que estar como ciudad.
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Tema 1: Educacion y cultura vial

Eje 4, sub eje “ Educacién y capacitacion en seguridad vial”
Eje 5, sub eje “Seguridad y prevencidn de violencia de género en el transporte”

® Desarrollar campafas permanentes de educacién ® Instituciones educativas
vial con enfoque de derechos y accesibilidad. @® Sociedad civil

® Integrar contenidos de movilidad seguray cultura ® [IMTESYy areas de transito
vial en el sistema educativo. municipales

@® Capacitar a personas operadoras, servidores @® Personasoperadorasy
publicosy ciudadania en normasy concesionarios del
corresponsabilidad. transporte publico

Tema 2: Infraestructura y accesibilidad

Correspondencia en:

Eje 2, sub eje “Coberturay accesibilidad del transporte publico”

Eje 3, sub eje “Infraestructura peatonal” e “Infraestructura ciclista”

Eje 5, sub eje “Infraestructuray accesibilidad con perspectiva de género”

Acciones para la Estrategia Actores clave

@® Priorizar infraestructura segura en escuelas, @® Gobierno estataly
hospitales, y zonas vulnerables. municipal
@® Instalar paraderos accesibles y sefalizacién ® Organizacionesde
universal. personas con discapacidad
@® Incluir a personas con discapacidad y usuarias en el @® Sociedad civil
disefio y evaluacién de infraestructura. @® Instituciones técnicas de
planeacién

Tema 3: Normatividad y Cumplimiento
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Correspondencia en:
Eje 4, sub eje “Regulacion y normatividad para seguridad vial”, y “Inspeccion vehiculary proteccion
a personas usuarias vulnerables”

Eje 1, sub eje “Regulacion y gobernanza en movilidad”

@® Fortalecer el marco normativoy su aplicacion con @® Autoridades de transitoy
criterios de seguridad vial (transversal Eje 4). movilidad

@® Garantizar que la verificacion técnica de vehiculos sea ® |IMTES
obligatoria, accesible y transparente (Eje 4, sub eje de @® Congreso local
Inspeccion vehiculary proteccion a personas usuarias ® Ciudadania organizada
vulnerables). como observadora

@® Alinear reglamentos municipales con la legislacion
estatal (Eje 4, sub eje de Regulaciéon y normatividad
para seguridad vial).

Tema 4: Participacion y seguimiento ciudadano

Correspondencia en:
Podria considerarse como componente transversal en la implementacion.

@® Crear mecanismos formales de participaciony @® Sociedad civil organizada
seguimiento ciudadano en movilidad. @® Gobierno municipaly

@® Establecer comités locales de movilidad con estatal
atribuciones reales. ® |IMTES

@® Promover transparencia activa del cumplimiento de @® Universidadesy centros
compromisos. de evaluacion

Tema 5: Desarrollo de datos

Correspondencia en:

No se formaliza un sistema de indicadores ni publicacién de datos en lineas de accion.
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@® Establecer un sistema de indicadores de movilidad ® Gobierno estatal
justay segura con enfoque territorial. ® [IMTES

@® Publicar datos abiertosy accesibles sobre avances e @® Sociedad civily academia
impactos.

Figura 12. Mi compromiso con la EEMOV en taller de Nogales

' ¥

4. CONCLUSIONES

El proceso participativo de elaboracion de la EEMOV permitié construir de manera colectiva y
contextualizada, una propuesta estratégica que responde a las necesidades reales de los
distintos territorios y sectores sociales del estado. A través de sesiones técnicas, talleres
regionales y encuentros con autoridades municipales, se generaron mas de 300 participaciones
que aportaron observaciones, propuestas y compromisos para fortalecer la movilidad segura,
justa y sostenible en Sonora.
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Entre los principales hallazgos se destaca la necesidad de mejorar la cobertura y calidad del
transporte publico, garantizar la accesibilidad universal en el espacio publico y unidades de
transporte, asi como reforzar la educacién vial desde una perspectiva interinstitucional y priorizar
el disefio de las vialidades. También, se identificaron barreras importantes para la
implementacion, como la falta de coordinacién interinstitucional, las limitaciones normativas,
presupuestales y técnicas, asi como la resistencia cultural frente a modelos de movilidad activa.

Gracias a este ejercicio, la EEMOV seré fortalecida con perspectivas regionales, las necesidades e
inquietudes de las y los habitantes de Sonora y acuerdos institucionales que fortalezcan su
legitimidad. La sistematizacion rigurosa de los comentarios y propuestas permitird ajustar los
objetivos y lineas de accidn, para asegurar que la Estrategia refleje las prioridades y contextos
de todo el estado.

Préoximos pasos

Con base en los hallazgos del proceso participativo, las siguientes etapas de trabajo estaran
orientadas a:

e Continuar con las entrevistas uno a uno con dependencias del gabinete estatal y con las
sesiones de retroalimentacién con el equipo del IMTES, con el fin de alinear la Estrategia
con los planes y competencias institucionales vigentes.

e Ajustar y afinar la redaccién de la Estrategia, integrando los comentarios y propuestas
en los talleres regionales en las diferentes lineas de accidn y objetivos.

e Disefiar e implementar un taller virtual de socializacion para presentar la nueva version
de la Estrategia, validar los cambios y promover el involucramiento de la ciudadania en su
futura implementacion.

@® Definir un plan de implementacién, en coordinacion con el IMTES y las dependencias
involucradas, que establezca acciones prioritarias, responsables institucionales y cronograma
de ejecucion para la puesta en marcha de la EEMOV.

@® Disenar el sistema de monitoreo y evaluacion, que permita hacer seguimiento a los avances,
integrar herramientas de participacion y evaluacidn ciudadana, y generar procesos de ajuste y
mejora continua en la implementacion de la estrategia.
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5. ANEXOS

ANEXO A.- Matriz de resultados del proceso participativo

ANEXO B.- Carta descriptiva para la realizacion de talleres

ANEXO C.- Disefno de rotafolios con objetivos, ejes estratégicos y lineas de accién

ANEXO D1.- Lista de asistencia al Taller en Ciudad Obregdén el 06 de marzo

ANEXO D2.- Lista de asistencia al Taller en Hermosillo el 07 de marzo

ANEXO D3.- Lista de asistencia al Taller con Gabinete el 10 de marzo

ANEXO D4.- Lista de asistencia al Taller en Nogales el 11 de marzo

ANEXO D5.- Lista de asistencia al Taller en San Luis Rio Colorado el 13 de marzo

ANEXO E.- Memoria fotografica
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https://docs.google.com/spreadsheets/d/14jWfuMsFXCE4zHFhg6GucuL-q9_yNP3O/edit?usp=sharing&ouid=105990160135359542333&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1_6VCWUs1mFfGy4o17pIsSp2S3OT9Zipi/edit?usp=sharing&ouid=105990160135359542333&rtpof=true&sd=true
https://drive.google.com/file/d/1GBgKB2b3T5_a6cwYMRQgIwvCxILW-HhG/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/17ED1xrCedYOqQWNiUQYKS1yMvt-kRm-N/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1B9o3bC_xV7ZNrnPGYyQ7Wkqnf3DHiyqP/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1QRchY2nAAuvh6mKOX4PXudm6ijzZK84J/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1KMYHLMiIqcojH4HFZEWPsuCPn1gpcvAT/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1DfaJp8rMiLIWKZWdSAaomXNPbYRgalc0/view?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1tMDMuWOwbdUTVDtr0DNjdAyD06YU6bwd?usp=sharing

